[image: image1.jpg]MYHULMIMAJNBHOE BIOAXETHOE OBLLIEOBPA3OBATEJIBHOE YUYPEXIEHUE
BOJIbBLIUECAJILCKASA CPEAHSIS OBLLEOBPA3ZOBATEJIbHASA LIKOJIA Ne8

(MBOY COLL Ne8)

IIPOrPAMMA

«YTBepxIAIO»

20 ﬁzr.

{MQ lBTﬂK

\ s
3

PASBHTHAA

MBOY COIII Ne8
Ha 2017-2022 rr.





СОДЕРЖАНИЕ
	1
	Паспорт программы
	3

	2
	Нормативно - правовая база для разработки Программы
	5

	3
	Информационно - аналитические данные о школе
	6

	3.1
	Общие сведения об образовательном учреждении
	6

	3.2
	Характеристика социума
	6

	3.3
	Социальный статус семей
	7

	3.4
	Основные объемные характеристики деятельности школы. 

	8

	3.5
	Учебные достижения
	9

	3.6
	Характеристика педагогического коллектива
	14

	3.6.1
	Квалификационные категории административного и педагогического коллектива школы. Сведения о руководителях общеобразовательного учреждения
	14

	3.6.2
	Кадровое  обеспечение ОП
	29

	4
	Результативность работы школы
	44

	5
	Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса
	45

	6
	Анализ  оценки уровня развития и готовности школы к реализации Программы развития
	45

	7
	Формулировка ключевой проблемы.
	48

	8
	Пути преодоления проблем
	48

	9
	Миссия и направления программы
	49

	10
	Цель образовательной деятельности
	49

	11
	Задачи образовательной деятельности
	49

	12
	Цель программы развития
	50

	13
	Основные задачи программы
	50

	14
	Этапы реализации программы
	50

	15
	Концепция развития школы на 2017-2022 годы
	51


1. Паспорт программы

	Наименование
Программы
	Программа развития муниципального бюджетного    общеобразовательного      учреждения  Большесальской средней общеобразовательной школы №8  на 2017 -2022 годы 

	Разработчики программы
	Администрация МБОУ Большесальская СОШ №8

	Исполнители программы
	Администрация, педагогические работники

	Участники программы
	Педагогический коллектив, учащиеся, родители обучающихся, социальные партнеры школы

	Проблема, требующая решения средствами программы
	Обновление механизмов развития школьной системы образования в условиях реализации государственной образовательной политики, реализации новых стандартов общего образования как элементов общественного договора 

	Цель
	Становление целостной образовательной среды школы и создание условий, способствующих успешной социализации и профессиональному  самоопределению обучающихся через осуществление образовательно-воспитательного процесса в соответствии с ФГОС с учетом личностных особенностей обучающихся в соответствии с требованиями инновационного развития социально-экономической сферы Российской Федерации 

	Задачи
	· создание условий для опережающего развития школьников, через освоение современных образовательных технологий, организацию исследовательской, проектной деятельности в ходе внедрения ФГОС второго поколения;  
· создание условий для соответствия профессиональных компетенций педагогов профессиональным стандартам;

· создание условий для увеличения доли педагогов, аттестованных на высшую и первую категории;

· совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения условий реализации ФГОС второго поколения;

· обеспечение доступности образования для всех детей, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации, детей-мигрантов и их успешной социализации;

· развитие потенциала педагогов, осваивающих новые образовательные технологии, способных к саморазвитию и самообразованию на протяжении всей профессиональной деятельности для создания ситуации профессионального успеха;

· развитие творческого потенциала школьников, поддержка талантливых детей;
· увеличение численности обучающихся, участвующих в творческих мероприятиях, олимпиадах, конкурсах различного уровня и направленности;
•    создание условий для максимально эффективного, целостного развития личности ребенка, то есть создание условий для раскрытия и развития таланта. Совершенствование умений и навыков; повышение мастерства и развитие творческих способностей учащихся;

· развитие школы как центра досуга и взаимодействия с родителями учащихся социальными партнёрами, общественными организациями, учреждениями социальной сферы;

· формирование школьной здоровьесберегающей образовательной среды.

	Подпрограммы
	· Развития  кадрового потенциала
· Программа духовно-нравственного развития младших школьников
· «Программа воспитания и социализации» 
· «Одарённые дети»
· Программа «Здоровье»

· Программа РДШ

· Программа «Патриоты России»

· Проект «150 культур народов Дона»


	Этапы реализации
	1 этап – аналитико-проектировочный (2017-2018):

· Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2013-2017 гг.); 
· Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы; 
· Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ № 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы;
· Внедрение ФГОС СОО.

2 этап (2019- 2021) – реализующий: 
· Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы; 
· Реализация мероприятий плана действий Программы; 
·  Реализация образовательных и воспитательных проектов.
· Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 
· Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

3 этап – (январь – июль 2022) – аналитико-обобщающий: 

· Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;
· Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 
· Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;
· Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы. 

	Финансирование
	Бюджетное. Корректировка производится ежегодно в соответствии со сметой доходов и расходов, утверждённой на текущий финансовый год

	Сроки реализации программы развития
	2017 - 2022 гг.

	Контроль реализации программы
	Осуществляется администрацией школы совместно с органом государственного  управления по результатам мониторинга

	Адрес электронной почты
	bs-school-8@yandex.ru

	Адрес сайта школы
	 https://bs-school8.rostovschool.ru


	Свидетельство о государственной аккредитации
	Серия ОП № 025803, дата выдачи: 22 мая 2012г.
Регистрационный №1807   Действительна до 22 мая 2024г.

	Лицензия (дата выдачи, №, кем выдана)
	Серия: 61 Л 01 № 0002308, дата выдачи: 23 апреля 2015г. Рег.номер 4647
ОГРН 1026101313105 Действительна:  бессрочная  

	Сменность занятий
	Две смены


2. Нормативно – правовая база для разработки программы развития 
МБОУ СОШ №8
· Конституция Российской Федерации; 
· Конвенция о правах ребёнка;
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка»;
· Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2009 № 537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (в ред. приказов Министерства образования и науки РФ от 26.11.2010 № 1241, от 22.09.2011 № 2357);
· Федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования  обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (в редакции приказов Министерства образования и науки РФ от 19.12.2014 № 1598);
· Приказ Министерства образования Российской Федерации от 09.03.2004 №1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования»;
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 №1897 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012г. №413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего (полного) общего образования»;
· Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 12.05.2011 №03-296 «Об организации внеурочной деятельности при введении федерального государственного образовательного стандарта общего образования»;
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. №1726-р, утверждающим Концепцию развития дополнительного образования детей;
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 30 августа 2013 г. №1015. «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»;
· Письмо Министерства образования и науки РФ от 18 ноября 2013 г. № ВК-843/07 «О направлении методических рекомендаций по организации обучения»;
·  Санитарно-эпидемиологические требования к условиям организации обучения в общеобразовательных учреждениях (Сан Пи Н 2.4.2.2821-10);
· Программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 гг.»
· Устав МБОУ СОШ №8; Локальные акты школы.
3. Информационно-аналитические данные о школе

3. 1. Общие сведения об образовательном учреждении 
Полное наименование организации в соответствии с Уставом

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Большесальская средняя общеобразовательная школа №8 Мясниковского района Ростовской  области
(сокращённое название по Уставу: МБОУ СОШ №8)
Юридический адрес: 346816, Ростовская  область, Мясниковский  район, с.Большие Салы, ул. Оганяна,7.
Фактический адрес: 346816, Ростовская  область, Мясниковский  район, с.Большие Салы, ул. Оганяна,7.

 Телефон 8 (86349)-3-71-63, 8 (86349)-3-62-61
Учредитель: МУ «Отдел образования Администрации Мясниковского района»
3.2 . Характеристика социума
Школа расположена в сельской местности, в районе,  где  в основном (80%)  компактно проживают армяне, но есть и русское население. Село расположено в 20 километрах от  города Ростову - на - Дону и в 18 километрах от районного центра- села  Чалтырь. Связь с городом  осуществляется автобусным маршрутом. Других  учебных заведений на территории села нет. 
Основной контингент села - труженики сельского хозяйства и различных сфер и производств г. Ростова. Близость к городу обуславливает стремление многих выпускников поступать в вузы и работать в городе.
На территории села есть  детский сад "Сказка",  «Дом культуры, где функционирует библиотека, работают танцевальный и вокальный кружок, филиал музыкальной школы.  

          В селе имеется филиал детско-юношеской спортивной  школы. Открыта многофункциональная спортивная площадка со специальным покрытием.  В настоящее время  введен в эксплуатацию модульный детский сад на 80 мест, что решило проблему очереди в ДОУ. В данное время в спортивной школе налажена работа секций   греко-римской борьбы, тяжелой атлетики,  шахмат, футбола.    В селе  имеется действующая  православная армяно-григорианская церковь.

    Экономическая жизнь села довольно активно развивается: крупным предприятием является  СПК (колхоз) «Колос», мебельная фабрика «Кармен» и множество более мелких мебельных производств.

    Социально-психологическая служба школы, заместители директора проводят постоянное отслеживание отношений социума, родителей и местного сообщества к образовательному учреждению. Основными методами этой работы являются анкетирование, опросы учащихся и родителей. Результаты данных исследований свидетельствуют о позитивном отношении  родителей к школе, о согласии и принятии ими основных направлений деятельности образовательного учреждения.

 По мнению местного сообщества родителей и выпускников,  только школа является  социокультурным центром, которая   не только реализует заказ родителей и социума на образование, но и учитывает   воспитательный потенциал окружающей школу социальной, предметно-эстетической и природной среды. Имеющихся условий явно недостаточно для всемерного удовлетворения запросов и потребностей населения, особенно подростков и молодежи. Поэтому одной из приоритетных задач развития школы должно стать дальнейшее развитие системы дополнительного образования, также направленной на успешность социализации выпускников школы,  и дополнительных платных услуг для молодежи села.
3.3. Социальный статус семей
В школе обучаются дети из семей, имеющих различный социальный статус. 149 детей из многодетных семей обучаются с 1 по 11 класс. 3 ребёнка в настоящее время находятся под опекой. В школе обучается 6 детей – инвалидов, 4 из которых находятся на домашнем обучении. 114 обучающихся 1-11 классов – это дети из неполных семей. На ВШУ находятся 1 обучающийся школы.
Характеристика контингента учащихся. Контингент участников образовательного процесса  МБОУ СОШ №8 крайне разнообразен по своим характеристикам: 
*социальному положению и роли родителей в обществе (от очень обеспеченных материально до семей, имеющих крайне низкий уровень жизни);

* запросам и потребностям (в том числе и к образованию): запрос социума ориентирован на  качественные образовательные услуги и продолжение образования учащимися школы в ВУЗах или колледжах (лицеях)  различного профиля,  прежде всего технического, а учащиеся школы в большей степени ориентированы на выбор профессий, связанных с предметами социально-экономического, химико-биологического профилей; небольшой процент родителей вообще не задумывается о дальнейшем образовании детей;

*национальной принадлежности (от коренного населения с.Большие Салы до выходцев из самых разных областей и районов Армении, Нагорного Карабаха, Азербайджана), что накладывает свой отпечаток на особенность организации воспитательной работы  и  вносит дополнительные трудности и проблемы в освоение содержания образования в начальной и основной школе из-за двуязычия  и особенностей армянских диалектов в семьях; 

*различным уровнем мотивации учения: от высокомотивированных на обучение учащихся (10-12 % учащихся) до группы учащихся основной школы, совершенно не мотивированных на учебу (8-9%).  В настоящее время в школе необходима разработка и развитие системы целенаправленной работы по повышению уровня мотивированности на основное школьное и дальнейшее профессиональное образование выпускников 9-ых и 11 классов.

В школе   с 1 сентября  года по комплектованию  26 классов, в них обучается   600  обучающихся в форме очного обучения. Все классы на уровне  среднего  общего образования обучаются в 1 смену. 

Характеристика образовательных потребностей родителей. Основное влияние на формирование социального заказа со стороны родителей оказывают полные семьи, родители – служащие, предприниматели, рабочие и домохозяйки, имеющие высшее и средне-специальное образование.
Предъявляемый  школе  комплекс требований сводится к получению качественного общего образования – базы для получения высшего образования,  к полноценному образованию по современным информационным технологиям, иностранным языкам,  а также к эффективному  нравственному и физическому развитию школьников. Немаловажное значение, как считают родители, в школе  должно уделяться  внимание созданию комфортного и безопасного образовательного пространства, отвечающего современным требованиям.
Все участники образовательного процесса хотят видеть нашего выпускника человеком, готовым к творчеству, самоопределению, действию,  с высоким уровнем культуры, базовой подготовки по всем предметам, владеющим современными информационными технологиями, со сформированной гражданской позицией, здорового нравственно и физически, конкурентоспособного на рынке труда. В связи с этим одной  из основных целей является моделирование личности, соответствующей представлению о достойном гражданине данного общества.

3.4. Основные объемные характеристики деятельности школы. 
Школа существует с 1 сентября 1961 года, размещается в типовом двухэтажном (старое здание) и трехэтажном (новое здание) кирпичном здании. Школа рассчитана на 29 класс – комплект, мощность школы - 300 обучающихся в одну смену. В настоящее время в школе обучается 608 обучающихся в 26 классах-комплектах с 1-го по 11-е классы. Из них:

· получают начальное образование – 286 человек

· получают основное общее образование - 268 человек

· получают среднее общее образование – 54 человек.

Все классы обучаются по основным общеобразовательным программам

Материально-техническая база:

необходимым учебным оборудованием, учебно-наглядными пособиями, в достаточном количестве обеспечена современными техническими средствами, учебной мебелью. В действии 26 класс - комплектов, один  кабинет информатики с современными машинами на 11 мест, 2 мобильных компьютерных класса, оснащенных 15 ноутбуками,   мастерская для уроков технологии, 2 спортивных зала, библиотека, столовая на 100 мест, актовый зал на 120 мест; медицинский кабинет; спортивная площадка.

В работе 9 интерактивных  обучающих досок в кабинетах начальных классов, русского языка, истории, биологии, информатике,  ОБЖ, английского языка , современные проекторы, учебные лаборатории по физике, химии, биологии. Современными компьютерами оснащены административные рабочие места, компьютерные классы,  учебные кабинеты. Школа оснащена комплектом лицензионного  общесистемного и прикладного программного обеспечения для каждого установленного компьютера. Для выхода в Интернет установлен контент фильтр.

Помимо собственного спортивного зала, на территории школы  есть оборудованная площадка для реализации раздела «Легкая атлетика», сектор для метания, яма для прыжков в длину, раздела «Спортивные игры» (футбол, волейбол, баскетбол).

В школе  созданы условия для реализации в полном объеме всех обязательных видов практических, лабораторных работ.

Библиотека оснащена учебной,  художественной, методической и справочной литературой, все обучающиеся школы обеспечены учебниками. 

В целях развития информационной культуры, формирования ИКТ- компетенций школа   постоянно пополняет информационно-техническую базу. Школа  оснащена компьютерными программами по русскому языку, литературе, математике, истории, географии, биологии, химии, физике. 

В 2013-2014 году приобретен комплект оборудования для кабинетов физики,  химии и биологии. В целях сохранение здоровья обучающихся в 2015-2016 году   установлен диагностический аппарат  «Армис». Спортивный зал дооснащён спортивным оборудованием. 

Значительное внимание уделено соблюдению безопасных условий, санитарно-гигиенических требований и требований Роспожнадзора.

3.5.Учебные достижения 
В школе выделены три уровня обучения: начальное общее образование, основное общее образование и среднее общее образование.
Продолжительность учебной недели, уроков и перерывов соответствует требованиям СанПиН 2.4.2.2821-10.

Недельная нагрузка учащихся соответствует учебному плану ФГОС НОО (1-4 классы), ФГОС ООО (5-9 классы) и ФК ГОС СОО (10-11 классы). 

Оценка реализации учебных программ, тематического планирования соответствует их образовательному минимуму по всем предметам во всех классах, федеральный компонент образовательного стандарта реализуется в полном объёме.

В целях сохранения единого образовательного пространства, обеспечения преемственности преподавание ведётся по учебникам, согласно федеральному перечню учебников, утвержденному Приказом Минобрнауки №15 от 26.01.2017 г. с изменениями от 5.06.2017 №629.
       Главный показатель работы педагогов – достаточные знания обучающихся. В целях установления соответствия знаний обучающихся требованиям программы по основным предметам (русский язык, математика, литературное чтение) проведены административные контрольные работы  и проверка навыков техники чтения. По русскому языку  были даны административные контрольные диктанты с грамматическим заданием, по математике – административные контрольные работы по вариантам.  Проведены ВПР по русскому языку, по математике и по окружающему миру в 4-х классах.
Результаты внутреннего мониторинга качества образования 
	класс
	Кол-во учащихся
	Освоение ГОС в 2017-2018 учебном году
	Кол-во учащихся
	Освоение ГОС в 2018-2019 учебном году

	
	
	без «2»
	«4» - «5»
	«2»
	
	без «2»
	«4» - «5»
	«2»

	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	2 класс
	60
	60
	100%
	33
	55%
	0
	0%
	70
	69
	98%
	39
	56%
	1
	1%

	3 класс
	61
	59
	97%
	31
	51%
	2
	3%
	60
	60
	100%
	33
	55%
	0
	0%

	4 класс
	49
	49
	100%
	27
	55%
	0
	0%
	62
	62
	100%
	29
	47%
	0
	0%

	5 класс
	54
	54
	100%
	25
	46%
	0
	0%
	49
	48
	98%
	23
	47%
	1
	2%

	6 класс
	55
	55
	100%
	24
	44%
	0
	0%
	56
	56
	100%
	27
	48%
	0
	0%

	7 класс
	47
	45
	96%
	14
	30%
	2
	4%
	52
	51
	98%
	19
	27%
	1
	2%

	8 класс
	46
	45
	98%
	16
	38%
	1
	2%
	44
	43
	98%
	12
	27%
	1
	2%

	9 класс
	54
	54
	100%
	22
	41%
	0
	0%
	44
	44
	100%
	22
	50%
	0
	0%

	10 класс
	17
	17
	100%
	10
	59%
	0
	0%
	29
	29
	100%
	20
	69%
	0
	0%

	11 класс
	13
	13
	100%
	6
	46%
	0
	0%
	18
	18
	100%
	10
	55%
	0
	0%

	Итого по ОО
	456
	451
	99%
	208
	46%
	5
	1%
	484
	480
	99%
	234
	48%
	4
	1%


Результаты всероссийских проверочных работ, национальных исследований качества образования, региональных исследований качества образования 

в 2017-2018 уч. год.
	Наименование оценочной процедуры
	Класс
	Предмет
	Количество обучающихся принимавших участие в работе
	Количество обучающихся справившихся с работой
	Результат годовой промежуточной аттестации по указанному предмету (успеваемость)
	Количество обучающихся написавших работу на «4» и «5» баллов
	Результат  годовой промежуточной аттестации по указанному предмету (качество знаний)

	
	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	ВПР
	4
	Русский язык
	43
	34
	79%
	49
	100%
	22
	51%
	30
	61%

	ВПР
	4
	Математика
	47
	43
	91%
	49
	100%
	31
	66%
	31
	63%

	ВПР
	4
	Окружающий мир
	47
	39
	83%
	49
	100%
	20
	43%
	31
	63%

	ВПР
	5
	Русский язык
	51
	35
	69%
	54
	100%
	21
	41%
	30
	55%

	ВПР
	5
	Математика
	47
	34
	72%
	54
	100%
	16
	34%
	35
	65%

	ВПР
	5
	История
	49
	39
	80%
	54
	100%
	23
	47%
	30
	55%

	ВПР
	5
	Биология
	49
	47
	96%
	54
	100%
	22
	45%
	37
	68%

	ВПР
	6
	Русский язык
	52
	23
	44%
	55
	100%
	13
	25%
	27
	49%

	ВПР
	6
	Обществознание
	49
	44
	90%
	55
	100%
	24
	49%
	33
	60%

	ВПР
	6
	Математика
	51
	39
	77%
	55
	100%
	18
	35%
	29
	53%

	ВПР
	6
	История
	51
	45
	88%
	55
	100%
	26
	51%
	27
	49%

	ВПР
	6
	География
	51
	49
	96%
	55
	100%
	25
	49%
	25
	45%

	ВПР
	6
	Биология
	48
	43
	90%
	55
	100%
	24
	50%
	28
	51%

	ВПР
	11
	Химия
	13
	12
	92%
	13
	100%
	7
	54%
	9
	59%

	ВПР
	11
	Физика
	12
	11
	92%
	13
	100%
	4
	33%
	6
	46%

	ВПР
	11
	История
	11
	10
	91%
	13
	100%
	7
	64%
	7
	54%

	ВПР
	11
	География
	13
	13
	100%
	13
	100%
	11
	85%
	8
	62%

	ВПР
	11
	Биология
	13
	13
	100%
	13
	100%
	9
	69%
	9
	69%

	ВПР
	11
	Англ.яз
	11
	11
	100%
	13
	100%
	9
	82%
	10
	78%


Информация о выборе обучающимися учебных предметов в рамках ГИА – 11 в 2018 году

	№

п /п
	Название

Экзамена в рамках ГИА
	Кол-во обучающихся, изучавших предмет на
	Кол-во обучающихся, сдававших предмет, который изучался на
	Кол-во обучающихся, преодолевших минимальный пороговый балл по предметам, которые изучались на

	
	
	базовом уровне
	профильном уровне

(углубленное изучение предмета)
	базовом уровне
	профильном уровне
	базовом уровне
	профильном уровне

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Русский язык
	13
	
	13
	
	13
	

	2
	Математика (базовый уровень)
	13
	
	11
	
	11
	

	3
	Математика (профильный уровень)
	
	
	
	2
	
	2

	4
	История
	13
	
	2
	
	2
	

	5
	Обществознание
	
	13
	
	7
	
	6

	6
	Физика
	13
	
	1
	
	1
	


Результаты внешней экспертизы учебных достижений обучающихся 
	Класс
	Предмет
	Кол-во обучающихся выполнявших задание
	Успеваемость

(%)
	«4» и «5»

(%)
	Средний балл

	
	
	
	За четверть
	экспертная
	ВПР/

РИКО/НИКО
2019
	За четверть
	экспертная
	ВПР

/РИКО/НИКО
2019
	За четверть
	экспертная
	ВПР/

РИКО/НИКО

	4 а ,4 б , 4 в
	математика
	56
	97%
	76%
	0
	64%
	51%
	0
	3,9
	3,1
	0

	4 а ,4 б , 4 в
	Русский язык
	55
	96%
	81%
	0
	51%
	51%
	0
	3,5
	3,6
	0

	5 а ,5 б , 5 в
	математика
	60
	100%
	94%
	95%
	48%
	70%
	64%
	3,6
	4,1
	3,8

	5 а ,5 б , 5 в
	Русский язык
	57
	100%
	91%
	93%
	47%
	55%
	68%
	3,7
	3,5
	3,8

	6а,6б
	Математика

	48
	98%
	85%
	79%
	42%
	43%
	38%
	3,5
	3,5
	3,3

	6а,6б
	История

	46
	96%
	94%
	88%
	60%
	69%
	35%
	3,7
	3,7
	3,4

	7а,7б
	Математика

	48
	95%
	90%
	87%
	47%
	38%
	35%
	3,5
	3,3
	3,2

	7а,7б
	Биология

	50
	100%
	86%
	87%
	55%
	40%
	43%
	3,6
	3,3
	3,4

	8а,8б
	Математика

	42
	98%
	93%
	79%
	38%
	36%
	38%
	3,4
	3,4
	3,1

	8а,8б
	Литература

	44
	100%
	98%
	0
	58%
	88%
	0
	3,8
	4,1
	0

	9а,9б
	Математика

	41
	100%
	95%
	0
	37%
	19%
	0
	3,4
	2,9
	0

	9а,9б
	Русский

язык
	41
	89%
	75%
	0
	44%
	24%
	0
	3,4
	3
	0

	11 а
	Математика

	28
	100%
	100%
	0
	79%
	47%
	0
	4,3
	3,6
	0

	11 а
	Русский

язык
	28
	100%
	100%
	0
	71%
	86%
	0
	4,1
	4,2
	0


Результаты государственной итоговой аттестации выпускников

9-х  классов ,11 классов 
	Годы выпуска
	Всего выпускников
	 Допущены к государственной итоговой аттестации
	Не допущены к итоговой аттестации
	Результаты государственной итоговой аттестации
	Итоговые результаты освоения обучающимися программ основного общего и среднего общего образования

	
	
	
	
	аттестовано


	%
	аттестовано


	%
	«4 и 5»
	%
	Получили справку об обучении
	%

	Основное общее образование

	2017-2018
	54
	54
	0
	54
	100%
	54
	100%
	22
	41%
	0
	0%

	2018-2019
	45
	45
	0
	45
	100%
	45
	100%
	22
	49%
	0
	0%

	Среднее общее образование

	2017-2018
	13
	13
	0
	13
	100%
	13
	100%
	6
	46%
	0
	0%

	2018-2019
	18
	18
	0
	18
	100%
	18
	100%
	10
	55%
	0
	0%


Вывод: при достаточных качественных показателях обученности обучающихся по всем ступеням обучения обучающиеся школы показывают средние результаты по итогам ОГЭ и ЕГЭ.

3.6.Характеристика педагогического коллектива
3.6.1.Квалификационные категории административного и педагогического коллектива школы:
	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество учителя

(список всех педагогических работников ОО)
	Образование 

(когда и 

какие учебные заведения окончил)


	Направление подготовки или специальность по диплому (ам) 
	Данные о повышении квалификации, профессиональной переподготовке

 (учреждение, направление подготовки, год) 
	Квалификационная категория (соответствие занимаемой должности), дата,  № приказа



	1
	Шорлуян Анжела Мануковна
	Высшее, 1993г, РГПИ.

	Специальность 

История
Квалификация
Учитель истории и социально-политических дисциплин
	ГБОУ ДПО РИПК и ППРО  
«Проектирование образовательной деятельности в школе в соответствии с требованиями ФГОС общего образования», 17.03.2017г., 72ч  

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч.

  ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» «Подготовка членов территориальной предметной комиссии по обществознанию к проверке  выполнения заданий экзаменационных работ ОГЭ», 30.08.2019г.,144ч.                           
	 

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предметов "История" и "Обществознание" в общеобразовательной школе в условиях  реализации ФГОС",19.04.2019г.,  144ч.  
	Высшая, 

от 22.12.17г. 

№ 922

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов. лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 23.05.2019г, 144ч.
	

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "Право"в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС", 18.06. 2019г.,  144ч.
	

	
	
	НОУ ВПО «РСЭИ»,2015г.
	Квалификация
Менеджер в сфере образования
	Диплом о профессиональной переподготовке. «Менеджмент и управление персоналом в сфере образования», 10.09.2015г 1044ч.
	

	2
	Гукасян Роза Яковлевна
	Высшее, 2013г., ФГАОУ ВПО «ЮФУ» 

	Квалификация- учитель истории,
Специальность – «История»
	ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч.

ГБОУ ДПО РИПК и ППРО  
«Экспертиза профессиональной деятельности и оценка уровня профессиональной компетентности педагогических работников в контексте порядка проведения аттестации», 07.12.2018г., 72ч  
	

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» «Элементы теории и методики преподавания предметов «История» и «Обществознание» в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС», 19.04.2019г., 144ч.
	Высшая, 

от 19.04.19г. 

№ 292

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» «Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях», 23.05.2019г. , 144ч.
	

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» «Менеджмент в образовании: деятельность заместителя директора по УВР», 18.08.2019г. , 144ч.
	

	3
	Демирян Сусанна Карапетовна
	Высшее,  2013г., ФГОУ ВПО «ЮФУ» 

	Квалификация 
Учитель начальных классов
Специальность
Педагогика и психология
Квалификация
Педагог-психолог
	ГБОУ ДПО РИПК и ППРО  
"Взаимодействие школы, семьи и общественности в социализации и воспитании детей и подростков в контексте профессионального стандарта "Специалист в сфере воспитания", 13.04.2018г, 72ч. 

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч


	

	
	
	
	
	ЧОУ ДПО «Институт переподготовки и повышения квалификации»  "Методика преподавания английского языка в соответствии с ФГОС", 28.11.2018г, 108ч. 


	Первая 

от 26.06.15г.

 № 464

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Менеджмент в образовании: деятельность заместителя директора по ВР", 18.06.2019г., 144ч.
	

	4
	Назикян Марина Арсеновна
	Высшее, 1993г., РГПИ 

	Специальность
биология и химия
Квалификация
учитель биологии и химии
	ГБОУ ДПО РИПК и ППРО  
«Экспертиза профессиональной деятельности и оценка уровня профессиональной компетентности педагогических работников в контексте порядка проведения аттестации», 07.12.2018г ,72ч  

ГБОУ ДПО РИПК и ППРО  «Моделирование уроков биологии с использованием ЭФУ в условиях реализации ФГОС» , 17.11.2017г. , 108ч.                        
	Высшая 

от 19.10.18г. № 789

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих»"Элементы теории и методики преподавания предмета "Экономика" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС", 19.04.2019г., 144ч.
	

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "Химия" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС", 23.05.2019г., 144ч.  
	

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Менеджмент в образовании: деятельность заместителя директора по учебно-воспитательной работе", 18.06.2019г. ,144ч.
	

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.
	

	
	
	
	
	ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	

	5
	Назикян  Анаид Эдуардовна
	Высшее, 

2015г., ЮФУ

2004г., Донской педагогический колледж, 2014г,.Донской педагогический колледж 


	Квалификация-социальный педагог с дополнительной подготовкой в области семейного воспитания.
Специальность- социальная  педагогика, 
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Деятельность социального педагога в соответствии с ФГОС", 19.02.2019г.,108ч.              

ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих»"Менеджмент в образовании: деятельность заместителя директора по учебно-воспитательной работе", 18.06.2019г., 144ч.

 ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч.
	Первая 

от 22.02.18г. 

№ 110

	
	
	2010г., Донской педагогический колледж, 
 
	Дополнительная квалификация – изобразительное искусство
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО  "ФГОС: русские фольклорные традиции в современном искусстве как средство формирования национальной идентичности школьников в предметной области «Искусство»",13.04.2018г., 108ч.                                           
	Высшая 

от 22.02.18г. 

№ 110

	6
	Тирацуян Манушак Вартересовна
	Средне-специальное, 1986г.  Константиновское педагогическое училище

	Специальность- преподавание в начальных классах 
Квалификация учитель начальных классов
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО
«Формирование метапредметных и предметных компетенций младших школьников в соответствии с требованиями ФГОС НОО», 31.03.2017г. , 144ч. 

ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы деятельности учителя в условиях реализации ФГОС: педагогика начального общего образования", 18.06.2019г., 144ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч.
	Высшая 

от 21.04.17г. № 245

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих»"Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.
	

	7
	Купина Такуги Хачересовна
	Высшее, 1976г.  РГПИ 
	Специальность
Русский язык и литература
Квалификация
Учитель русского языка и литературы
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО
«Формирование метапредметных и предметных компетенций младших школьников в соответствии с требованиями ФГОС НОО», 31.03. 2017г.,144ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	

	8
	Султанян Вартитер Карапетовна
	Высшее, 1981г. ТГПИ 
	Специальность
 Педагогика и методика начального обучения
Квалификация
Учитель начальных классов
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО
"Формирование  метапредметных и предметных компетенций младших школьников в соответствии с требованиями ФГОС НОО", 06.04.2018г.,144ч.

 ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	Высшая 

от 19.10.18г. № 789

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 23.05.2019г., 144ч.                  
	

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.
	

	9
	Ахаян Тамара Матеосовна


	Среднее-специальное, 1993г, Донской педагогический колледж 

	Квалификация-учитель нач. кл.
Специальность -
преподавание  в начальных классах
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО
«Формирование метапредметных и предметных компетенций младших школьников соответствии с требованиями ФГОС НОО», 2017г,144ч. 

ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Элементы деятельности учителя в условиях  реализации ФГОС: педагогика начального общего образования", 18.06.2019г., 144ч. 

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч              
	Высшая 

от 23.06.17г. 

№ 459

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 23.05.2019г.,144ч.
	

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г.,144ч. 
	

	10
	Мусаелян  Евгения Абрамовна
	Высшее, 2005г., ГОУ ВПО РГПУ  

	Специальность
Биология и химия
Квалификация
Учитель биологии и химии    
	Профессиональная переподготовка . ФГБОУ ВО «РГЭУ (РИНХ)» по программе дополнительного профессионального образования «Педагогика и методика начального образования», 12.04.2016г., 512ч.

ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО
"Формирование  метапредметных и предметных компетенций младших школьников в соответствии с требованиями ФГОС НОО", 06.04.2018г., 144ч.  

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч                                                                    
	Соответствует занимаемой должности 

Протокол №2 от 22.01.18г.

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 23.05.2019г., 144ч.                                                                                   
	

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.  
	

	11
	Келешян Кехецик Ардаваздовна
	Высшее, 1978г, ТГПИ
	Специальность
педагогика и методика начального обучения
Квалификация
учитель начальных классов
	ГБОУ ДПО РО ИПК и ПРО «Проектирование содержания обучения русскому языку  в поликультурном  образовательном пространстве в условиях реализации ФГОС», 07.04.2017г., 72ч.                               

ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы деятельности учителя в условиях реализации ФГОС: педагогика начального общего образования", 18.06.2019г., 144ч.                                            

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч              
	Высшая 

от 27.11.15г. № 873

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.
	

	12
	Поповян Карина Владимировна
	незаконченное высшее, ЮФУ , пед.образование
	Обучается на 5 курсе академического бакалавриата  Академии психологии и педагогики ЮФУ по направлению подготовки 44.03.01. Педагогическое образование 
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г, 144ч.

Справка от 23.09.2019г. № 203-1/35638

ЮФУ по направлению подготовки 44.03.01. Педагогическое образование приказ  №11467 от 19.08.2015г.


	Не имеет

	13
	Хайварян Людмила Михайловна


	Высшее, 1980г., ТГПИ 
	Учитель  начальных классов, 
Специальность педагогика и методика начального обучения
Квалификация
Учитель начальных классов
	ГБОУ ДПО РО ИПК и ПРО «Информационные технологии как ресурс повышения качества образования в условиях реализации ФГОС НОО», 01.11.2019г.,108ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч               


	Высшая  

от 19.10.18г. № 789

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г.,  144ч.
	

	14
	Постукян Ирина Эдуартовна
	высшее, 2011г. ,    ФГАОУ ВПО "ЮФУ"


	квалификация - химик, дополнительно - преподаватель, специальность - "Химия", Квалификация - учитель начальных классов.
	Диплом. Профессиональная переподготовка .      ООО "Инфоурок» по программе дополнительного профессионального образования «Методика организации образовательного процесса в начальном общем образовании», 29.08. 2018г., 600ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч              


	Не имеет

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.
	

	15
	Хачатрян
Елизавета
Карапетовна
	Средне-специальное, Ростовское-на-Дону высшее педагогическое училище (колледж) №2

	Специальность
Преподавание в начальных классах.
Квалификация
Учитель начальных классов, учитель музыки в начальных  классах
	ГБОУ ДПО РО ИПК и ПРО «Информационные технологии как ресурс повышения качества образования в условиях реализации ФГОС НОО», 01.11.2019г.,108ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч              
	Не имеет

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч. 
	

	16
	Оганнесян Тамара Христофоровна
	высшее, 2018г., ФГАОУ ВПО "ЮФУ"
	Квалификация  - бакалавр, направление - педагогическое образование
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих»"Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.
	Не имеет

	17
	Сандулян Арусяк Хачатуровна
	Высшее,  01.06.2006г., РГПУ. 

30.06.2001.

Донской педагогический колледж, 
	Квалификация - учитель биологии, специальность - биология. Квалификация - учитель начальных классов, специальность - преподавание в начальных  классах.
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы деятельности учителя в условиях реализации ФГОС: педагогика начального общего образования", 18.06.2019г., 144ч.                                            
	Первая 

от 26.06.15г.

 № 464

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч.
	

	18
	Бацоева   Нина Анатольевна
	Высшее, 2009г., ФГОУ ВПО «ЮФУ»

	Специальность – «Журналистика» квалификация – журналист  
	Профессиональная переподготовка .      22.05.2019г. ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» по дополнительной профессиональной программе "Теория и методика преподавания предметов "Русский язык и "Литература" в общеобразовательной школе  в условиях реализации ФГОС: деятельность учителя" 524ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч.
	Соответствует занимаемой должности

Протокол №2 от 12.04.19г.

	
	
	
	
	ООО «Центр подготовки государственных и муниципальных служащих»"Элементы деятельности учителя русского языка и литературы в условиях реализации ФГОС: теория и методика преподавания предметов предметной области  "Родной язык и литература", 18.06.2019г.,144ч
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч.
	

	19
	Акопян Ольга Багдасаровна
	Высшее , 2016г., ФГАОУ ВПО "ЮФУ"
	Специальность  - русский язык и литература, квалификация - учитель русского языка и литературы.
	ГБОУ ДПО РО ИПК и ПРО «Современные технологии и педагогические практики школьного филологического образования в контексте ФГОС», 14.12.2018г . 108ч.
	Не имеет

	20
	Акопян Грета Саркисовна
	Высшее, 2017г.                        ФГАОУ ВПО «ЮФУ»

	Квалификация – бакалавр;
Направление – Биология
	Профессиональная переподготовка ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» по дополнительной профессиональной программе "Теория и методика преподавания предметов "Русский язык и "Литература" в общеобразовательной школе  в условиях реализации ФГОС: деятельность учителя",  22.05.2019г., 524ч. 

ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО "Эффективные педагогические практики реализации Концепции преподавания русского языка и литературы в контексте ФГОС", 27.04.2018г.,144ч.  

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	Не имеет

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы деятельности учителя русского языка и литературы в условиях реализации ФГОС: теория и методика преподавания предметов предметной области  "Родной язык и литература", 18.06.2019г.,144ч.                   
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.
	

	21
	Казарян Анна Джаниковна
	Высшее, 01.07.2008г.,  ФГОУ ВПО "ЮФУ" 
	Квалификация - журналист, специальность - "Журналистика".
	20.10.2009г. Профессиональная переподготовка. Институт психологии, управления и бизнеса ФГОУ ВПО "ЮФУ" по программе "Психология".

Диплом о профессиональной   переподготовке

 ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» по дополнительной профессиональной программе "Теория и методика преподавания предметов "Русский язык и "Литература" в общеобразовательной школе  в условиях реализации ФГОС: деятельность учителя",  31.07.2019г., 524ч. 
	Не имеет

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих»  "Элементы деятельности учителя русского языка и литературы: теория и методика преподавания предметов предметной области  "Родной язык и литература", 30.08.2019г.,144ч.           
	

	
	
	
	
	Сертификат «Правила оказания первой помощи в соответствии с ФЗ «Об образовании в РФ» 27.09.2019г,24ч.
	

	22
	Чебанян
Ирина Дзероновна
	Высшее, 1983г., РГПИ, 
 .
	Специальность
Иностранные языки – английский и немецкий языки Квалификация учитель английского и немецкого языков
	ГБОУ ДПО РО ИПК и ПРО. "ФГОС: современные российские УМК по ИЯ», 27.10.2017г., 72ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	Высшая 

от 20.04.18г. № 293

	23
	Епископосян Гаянэ Лусегеновна
	Высшее, 2000г., РГПУ

	Квалификация - Учитель русского языка, литературы и иностранного языка
	ЧОУ ДПО «Институт переподготовки и повышения квалификации»  «Методика преподавания английского языка в соответствии с ФГОС», 29.11.2018г., 108ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч.
	Высшая 

от 25.10.19г. № 795

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч.
	

	24
	Чебанян Кадрия Шангареевна
	Высшее, 1991г., РГПИ

	Специальность- Иностранные языки -английский и немецкий, квалификация- Учитель английского и немецкого языков
	ЧОУ ДПО «Институт переподготовки и повышения квалификации»  «Методика преподавания английского языка в соответствии с ФГОС». 30.01.2019г.,

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	Первая 

от 21.04.17г. № 245

	25
	Арутюнян Анаит Шотиковна
	Высшее, 1996г., Ереванский государственный университет,


	Квалификация – филолог. Преподаватель армянского языка и литературы.
Специальность- «Армянский язык и литература»
	Институт  арменоведческих  исследований  ЕГУ в Ростове – на - Дону 16.06.2018г."Вопросы преподавания армянского языка, литературы и истории", 72ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	Первая  

от 21.04.17г. № 245

	26
	Поповян Шушаник Каспаровна
	Высшее, 1979г., Ростовский государственный университет

	Специальность
География
Квалификация
Географ, преподаватель географии
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО  "Формирование предметных и метапредметных результатов средствами школьной географии в соответствии с требованиями ФГОС общего образования", 15.12.2017г., 144ч. 

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	Высшая 

от 21.12.18г. № 965

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» 

"Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г.,  144ч
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч.
	

	27
	Бостанджиян Анаид Аведиковна
	Высшее, 1985г., РГУ

	Квалификация - география, 
Специальность-географ. Преподаватель
	ГБОУ ДПО РО ИПК и ПРО "Профессиональная  деятельность учителя географии в контексте ФГОС общего образования и Концепции развития географического образования",01.12.2017г., 108ч. 

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч            
	Высшая 

от 25.10.19г. № 795



	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "ОБЖ" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",18.06.2019г., 144ч.
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "Экономика" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",31.07.2019г., 144ч.
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч. 
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч.
	

	28
	Григорян Любовь Каприеловна
	Высшее, 1984г., РГПИ 

	Специальность - Биология с дополнительной специальностью химия, 
Квалификация -
Учитель биологии и химии
	ГБОУ ДПО РО ИПК и ПРО "Обеспечение динамики качества школьного химического образования в условиях реализации ФГОС и проведения ГИА в форме ОГЭ и ЕГЭ", 22.12.2017г. 144ч                                     

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч            
	Высшая 

от 27.11.15г. № 873

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "Биология" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",23.05.2019г. , 144ч.
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "Музыка" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",18.06.2019г., 144ч.                              
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч. 
	

	29
	Григорьян Альфрида Викторовна
	Высшее, 1987г., РГУ

	Квалификация – Физик. Преподаватель,
Специальность-физика

	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» 19.04.2019г. "Элементы теории и методики преподавания предмета "Физика" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС", 19.04.2019г.,144ч.                                    

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч            
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "Математика" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",18.06.2019г.,  144ч.
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч. 
	

	30
	Барашян Константин Карапетович
	Высшее, 2000г., РГУ 
	Магистр  физики
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО "Инновационные модели деятельности учителя информатики в условиях реализации ФГОС", 15.12.2017г., 144ч.     

"Организация компьютерного мониторинга выпускников для подготовки к ГИА в образовательном учреждении", 16.03.2018г.,72ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч            
	Первая 

от 25.11.16г. № 768

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "Астрономия" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",22.03.2019г. 144ч.                
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "Физика" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",19.04.2019г. ,144ч.          
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 23.05.2019г. ,144ч
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "Математика" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",18.06.2019г. 144ч.       
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч.                             
	

	31
	Еганян 

Анаит Хачехпаровна
	Высшее, 1980г., РГПИ 
	Специальность
«Математика»
Квалификация
учитель математики
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО по программе «Математика»"Проектирование развивающей информационно-образовательной среды с использованием современных образовательных технологий и ИКТ в условиях реализации ФГОС", 15.12.2017г., 144ч. 

ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г., 144ч. 

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч.            
	Высшая 

от 27.11.15г. № 873

	32
	Арутюнян Кишмиш Месроповна
	Высшее, 2008г., ЮФУ 
	учитель математики, 
Специальность –Математика
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» «Элементы теории и методики преподавания предмета «Математика» в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",18.06.2019г.,144ч.                       

ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г. , 144ч.  

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч.

ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО «Совершенствование подходов к оцениванию развернутых ответов экзаменационных работ участников ГИА-9экспертами предметных комиссий по предмету «Математика», 25.10.2019г., 72ч.
	Высшая 

от 22.12.17г. № 922

	33
	Ахаян Лусик Дзероновна
	Высшее, 2007г., ДГТУ

	Квалификация-математик-программист, специальность – математическое обеспечение и администрирование информационных систем                            
	ЧОУ УВО «Южный университет (ИУБиП)» Диплом о профессиональной переподготовке «Педагогическое образование: учитель математики» 30.07.2016г.
ЧОУ ДПО  «Институт переподготовки и повышения квалификации» г.Новочеркасск "Методика преподавания математики в соответствии с ФГОС", 24.06.2019г. 108ч.


	Не имеет

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч. 
	

	
	
	
	
	Сертификат «Правила оказания первой помощи в соответствии с ФЗ «Об образовании в РФ» 27.09.2019г,24ч.
	

	34
	Синанян Елизавета Крикоревна


	Высшее, 1994г., РГУ 


	специальность «История», квалификация «Историк. Преподаватель  истории и социально-политических дисциплин.
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО "Проектирование образовательного процесса по истории и обществознанию в соответствии с требованиями ФГОС общего образования и историко-культурного стандарта", 27.10.2017г., 108ч.                                  

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	Высшая 

от 24.04.15г. № 260

	
	
	
	
	ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО «Основы религиозных культур и светской этики» 02.11.2018г., 108ч.
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предмета "ОДНКНР" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",23.05.2019г. 144ч.                       
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г. 144ч.
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч. 
	

	35
	Поповян Анжела Вачагановна
	Высшее, 06.07.2007г. ФГОУ ВПО "ЮФУ" 
	Квалификация - Историк. Преподаватель истории. Специальность - "История"
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Элементы теории и методики преподавания предметов "История" и "Обществознания" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",19.04.2019г. 144ч.                       
	Соответствует занимаемой должности

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Элементы теории и методики преподавания предмета "Технология" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",18.06.2019г. 144ч.                     
	

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч. 
	

	
	
	
	
	Сертификат «Правила оказания первой помощи в соответствии с ФЗ «Об образовании в РФ» 27.09.2019г,24ч.
	

	36
	Чебанян Хачерес Левонович


	Высшее, 2008г., ФГОУ ВПО «ЮФУ» 
	Квалификация - педагог профессионального обучения, специальность – «Профессиональное  обучение  (экономика и управление)» 
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Элементы теории и методики преподавания предмета "Технология" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС",18.06.2019г.,  144ч.                      

 ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г. 144ч.   

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	Соответствует занимаемой должности протокол №2 от 22.01.18г.

	37
	Постукян Людмила Валерьевна
	Высшее, 2013г., ЮФУ РГПИ 
	Специальность
Физическая культура
Квалификация
Педагог по физической культуре
	ГБОУ ДПО РО «РИПК и ПРО»
«Совершенствование системы профессиональных компетенций учителя физической культуры в контексте ФГОС», 17.03.2017г. 108ч.                                                          ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г 144ч. 

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч     
	Высшая 

от 23.06.17г. № 459

	38
	Согомонян Торос Хачатурович
	профессональное образование, 2016г., ДГТУ 


	квалификация - педагог по физической культуре и спорту, специальность - физическая культура.
	3 курс ДГТУ, факультет «ИФКиС» по направлению «Физическая культура», приказ № 2413-лс-о от 04.08.2016г.

Справка №43-42-3 от 30.08.2019г.

ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих». "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г. 144ч

Сертификат «Правила оказания первой помощи в соответствии с ФЗ «Об образовании в РФ» 27.09.2019г,24ч.
	Не имеет

	39
	Багян Оксана Багдасаровна
	Незаконченное высшее, 25.05.2001г. Донской педагогический колледж, 
	квалификация - учитель начальных классов, специальность - преподавание в начальных классах. 
	Справка  от 07.06.2019г. № 203-1/16 481 

5 курс ФГОУ ВПО «ЮФУ» приказ № 9088 от 13.08.2014г.
	Не имеет

	40
	Шорлуян Дшхуги Суреновна
	Высшее, 1996г., РГПУ 

	Специальность
Дошкольная педагогика и психология
Квалификация
Педагог-психолог для работы с детьми дошкольного возраста  
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Деятельность педагога-психолога в общеобразовательной организации в условиях модернизации образования", 18.06.2019г. 144ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч     
	Высшая 

от 20.04.18г. № 293

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 23.05.2019г. 144ч. 
	

	41
	Харабаджахян Шохагат Мкрдичевна
	Средне-спец. , 1987г.
Ростовское на Дону областное культурно-просветительное училище

	Специальность – библиотечное дело,  квалификация – библиотекарь.
	  ГБОУ ДПО РО «РИПК и ПРО»
 "Компетентностно - ориентированный подход к развитию педагогического потенциала библиотечного работника ОО в контексте реализации ФГОС", 23.11.2018г.,  108ч.

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч     
	Соответствует занимаемой должности

Протокол №3 от 22.04.15г.

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Внеурочная деятельность и дополнительное образование: целеполагание, достижение планируемых результатов", 12.07.2019г. , 144ч.  
	

	42
	Зименко Ульяна Александровна
	Высшее, 2013г., ФГОУ ВПО «ЮФУ»

.
	Специальность – Дизайн,
Квалификация - дизайнер
	Профессиональная переподготовка. Диплом о профессиональной переподготовке "Теория и методика преподавания предмета "Изобразительное искусство" в общеобразовательной школе в условиях реализации ФГОС: деятельность учителя ИЗО", 22.05.2019г. , 144ч

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч     
	

	
	
	
	
	ГБОУ ДПО РО «РИПК и ПРО»"Развитие социальной и гражданской активности обучающихся средствами ученического самоуправления и волонтерского движения», 2018г., 108ч. 


	Соответствует занимаемой должности протокол №2 от 12.04.19г.

	
	
	
	
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Интегративная деятельность воспитателя группы продленного дня в условиях реализации ФГОС", 18.06.2019г. ,144ч.
	Соответствует занимаемой должности протокол №2 от 12.04.19г.

	43
	Сафарян Гаянэ Аршавировна
	Высшее , 2011г. ФГБОУ ВПО "Саратовский государственный университет"
	квалификация - учитель начальных классов, специальность - педагогика и методика начального образования.
	ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Интегративная деятельность воспитателя группы продленного дня в условиях реализации ФГОС", 18.06.2019г. 144ч.

ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» «Элементы деятельности учителя в условиях реализации ФГОС: педагогика начального общего образования», 31.07.2019г., 144ч.

ООО"Центр подготовки государственных и муниципальных служащих» "Организация инклюзивного образования инвалидов, лиц с ОВЗ в образовательных организациях", 30.08.2019г.144ч. 

ГБПОУ РО «РСК» «Оказание первой доврачебной помощи детям», 06.04.2018г., 16ч
	Не имеет


 3.6.2.  Кадровое обеспечение образовательного процесса
Школа  укомплектована педагогическими кадрами в полном объеме. 86 %  педагогических кадров имеют высшее образование. Аттестованы на высшую квалификационную категорию - 21 человек (49%), первую квалификационную категорию 5  человек (12 %), соответствуют занимаемой должности 6 человек    (14 %), 11 учителей не имеют категории (26%). В  составе педагогического коллектива школы    2  победителя Всероссийского конкурса «Лучший учитель России» в рамках приоритетного  национального проекта «Образование», 8 учителей (19%),  награждены  Почётной грамотой Министерства образования Российской Федерации, 11 учителей (26%) награждёны Почетными грамотой Министерства общего и профессионального образования РО,  6 учителей отмечены  Благодарностью Главы Администрации Мясниковского района, 18  человек награждены Грамотами МУ «Отдел образования Мясниковского района», 2 человека награждены отраслевым нагрудным знаком.
Формами повышения мастерства являются курсы повышения квалификации, различные формы организации методической работы в школе, а также самообразование педагогов. За 2019  учебный год    41 педработник  школы прошли курсовую переподготовку.

Таким образом,  образовательный и квалификационный уровень педагогических работников высок. Кадровый состав способен обеспечить качественный уровень подготовки обучающихся.

Анализ методической работы за 2017-2018 учебный год.

В 2017-2018 уч. году педагогический коллектив  продолжал работать над единой методической темой: «Создание благоприятной образовательной среды, способствующей раскрытию индивидуальных способностей обучающихся, обеспечивающей возможности их самоопределения, самореализации и укрепляющей  здоровье школьников как фактор повышения качества образования».
Целью методической работы в 2017-2018 учебном году являлось: обеспечение методических условий для эффективного повышения качества образования и введения федерального государственного образовательного стандарта второго поколения в условиях современной творческой образовательной среды школы. 

Решению этой цели, помогли следующие задачи: 

1. Создание необходимых условий для разработки и введения в УВП педагогических инноваций, роста педагогического мастерства учителей, раскрытия их творческого потенциала в условиях инновационной деятельности, совершенствования педагогического мастерства учителей по овладению новыми образовательными технологиями. 

2. Совершенствование приемов повышения педагогического мастерства через овладение новыми образовательными технологиями. 

3. Активизация работы ШМО, ориентированная на повышение профессионального мастерства педагогов по выбору технологий подготовки нетрадиционных форм урока, самоанализу, самоконтролю своей деятельности, активному использованию передовых педагогических технологий, их элементов в целях развития познавательного интереса учащихся, формирования предметных компетенций. 

4. Активизация работы учителей по темам самообразования, распространению передового педагогического опыта, обобщению опыта учителей школы. 

5. Совершенствование системы мониторинга и диагностики успешности образовательного процесса, уровня профессиональной компетентности и методической подготовки педагогов.

 Для решения поставленных задач были созданы следующие условия: 

1.Составлен и утвержден учебный план, позволяющий заложить фундамент знаний по основам дисциплинам, обеспечить уровень усвоения стандартов образования. 

2. Составлены и утверждены планы работы научно-методического Совета школы, педагогического совета. 

3. Методические объединения работали по четким планам в соответствии с утвержденными методическими темами, проблемой школы. 

4. Создана система работы по обеспечению сохранности здоровья и здорового образа жизни учащихся. 

5. Проведены мероприятия по улучшению материально-технической базы кабинетов. 

Основными принципами методической работы были:  

· Оптимальное сочетание индивидуальных, групповых и фронтальных форм работы.  

· Развитие методических традиций школы.  

· Приоритетность деятельностной парадигмы в системе методической работы.  

· Поиск и внедрение инновационных форм деятельности, обеспечивающих рост профессионального самосознания педагогов.  

· Использование качественных показателей работы при оценке результативности методической работы: 

 –уровень адаптации новых работников в школе;

 – рост профессионализма учителей и готовность решать задачи, стоящие перед школой; 

– владение учителями теоретическими знаниями; 

– качество методического обеспечения образовательной программы; 

– освоение учителями наиболее ценного опыта своих коллег; 

– способность учителей к профессиональному саморазвитию.    

Объекты анализа  содержание основных направлений деятельности;

(работа над методической темой школы;

(работа методического совета;

(работа школьных методических объединений;

(обобщение опыта;

(формы работы с педагогическими кадрами;

(научно-исследовательская, инновационная работа педагогов;

(участие учителей в работе педсоветов, семинаров, смотров, конкурсов, предметных декад, муниципальных и региональных мероприятиях;  

(использование педагогами современных образовательных технологий;

(практическое использование учителями опыта своих коллег, педагогов района, области. 

В школе работает высококвалифицированный педагогический коллектив, способный обеспечить высокий уровень обучения, создать условия для индивидуального развития учеников.

В течении года были созданы условия для реализации ФГОС  начального общего образования  (НОО)  и для поэтапного введения и реализации ФГОС основного общего образования (ООО); для совершенствования  методического уровня педагогов в овладении новыми педагогическими технологиями через участие в семинарах и в РМО и ШМО; возможность повышения квалификации  через ИПК И ПРО, дистанционно, а также повышение квалификационной категории.

Все запланированные мероприятия были направлены на реализацию основной образовательной программы школы,  на  формирование системы методического обеспечения учебного процесса,  непрерывного повышения педагогического мастерства, повышение качества преподавания учебных дисциплин.

      В соответствии с поставленными задачами методическая работа осуществлялась по следующим направлениям деятельности:

      Направление 1.  Управление методической работой

Задачи:   обеспечение контроля  и анализа результатов  исполнения  плана методической работы
Научно – методическая работа школы строилась на основе плана. При планировании методической работы школы педагогический коллектив стремился отобрать  формы, которые реально способствовали реализации программы развития школы. В школе создан методический совет, план работы которого подчинен задачам методической работы и находится в соответствии с методической темой школы. В него вошли заместители директора по учебно- воспитательной работе, руководители школьных методических объединений. Работа методического совета строилась в тесном контакте с методическими объединениями.  На каждом заседании методического совета подводились итоги работы учителей-предметников над повышением качества знаний, умений и навыков учащихся, работы по предупреждению неуспеваемости  в обучении, работы с учащимися с повышенной учебной мотивацией.

Работа методического совета основывалась на общей воспитательно-образовательной цели школы, состоящей в развитии личности ученика и учителя.

       План на 2017-2018  уч. год выполнен полностью. В течение года методическим советом было проведено 10 заседаний, на которых  рассматривались следующие  вопросы:

1. Утверждение новой  структуры Методической службы через ШМО учителей.

2. Рассмотрение плана методической работы на   2017-2018     учебный    год. Обсуждение рабочих программ,    программ внеурочной деятельности, элективных курсов,  программ  дополнительного образования.

3. Рассмотрение графика проведения и тематик педсоветов-семинаров.

4. Рассмотрение графика проведения предметных декад.

5. Обсуждение графика проведения школьной олимпиады. Состав жюри.

6. Анализ результатов школьной олимпиады. Рассмотрение списков для участия в муниципальной.

7. Обсуждение плана проведения НПК.

8. Анализ качества обученности учащихся по результатам мониторингов, проводимых школой, ВПР, подготовка ОГЭ и ЕГЭ.

В  2017/2018  учебном году было  проведено три   тематических педагогических совета - семинара, связанных с методической темой школы:

1.  Формирование учебной мотивации школьников как одно из ведущих условий повышения качества обучения и показатель результативности ОП. Целью семинара было формирование у педагогов установки на использование методов и приемов повышения учебной мотивации школьников. Способствовать осознанию учителями педагогической проблемы формирования мотивации учения как важнейшей из определяющих результативность образовательной деятельности. Подготовили МО учителей русского языка и естественно-математического цикла 

2. Создание здоровьесберегающего пространства  как условия повышения качества обучения». Цель - формирование здоровьесберегающего образовательного пространства – создание среды, способствующей обучению и воспитанию личности, обладающего потребностью в здоровом образе жизни, сосуществующего в гармонии с самим собой, обществом, природным и техногенным окружением, а также способного научить других людей сохранять, укреплять и восстанавливать здоровье. Подготовили  ШМО классных руководителей и творческая группа.

3.«Ресурсы  современного урока, обеспечивающие освоение новых образовательных стандартов». Цель - включить учителей в деятельность по освоению, пониманию, принятию основных методологических позиций современного урока, обеспечивающих освоение новых образовательных стандартов. Семинар подготовлен учителями ШМО  общественных дисциплин.
Направление 2.  Подбор и расстановка кадров, повышение квалификации и категорийности педагогических кадров.

Цель:  подбор и расстановка кадров, выявление результативности повышения квалификации, педагогического мастерства и категорийности кадров.

Качество образования и его эффективность в наибольшей степени зависит от профессиональных характеристик педагогического коллектива, его квалификации, способности к восприятию нововведений, опыта и т.д. Высококвалифицированный педагогический коллектив – основа успешного функционирования и развития школы как педагогической системы. 

Учебно-воспитательный процесс в школе осуществляли на 01.09.17г. 43 педагогических работника. На конец учебного года – 42. Из них: мужчин - 4 человека (10%), женщин – 19 человек (90%); внешних совместителей - 2. Средний возраст педагогических работников школы составляет 46 лет. Основную группу сотрудников школы составляют педагоги от 40 до 65 лет: 

· 14 педагогических работников пенсионного возраста, 

· 7 педагога до 30 лет, 

· 8 педагогов от 31 до 40 лет, 

· 14 педагогов от 40 до 55 лет.

1) кадровый и качественный состав педагогических кадров 

В 2017-2018 учебном году в педагогический коллектив школы входило 43 педагогических работника. 

	Всего учителей
	Имеют высшую категорию
	Имеют первую категорию
	Соответствуют занимаемой должности
	Не имеют категории

	Начало учебного года 43
	24
	7
	5
	7

	На конец учебного года 42
	24
	7
	3
	8


	Всего учителей
	Стаж работы

	
	До 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 20 лет
	От 20 лет и выше

	Начало учебного года 43
	9
	1
	10
	23

	На конец учебного года 42
	9
	0
	10
	23


2) Уровень образования педагогического состава 

	Всего учителей
	Имеют высшее образование
	Имеют среднее специальное образование
	Обучаются заочно

	Начало учебного года 43
	37
	4
	2

	На конец учебного года 42
	36
	5
	1


3) Аттестации педагогических   работников
Цель: Определение уровня профессиональной компетентности и создание условий для повышения квалификационной категории педагогических работников.

На протяжении всего периода работы происходит рост профессиональной культуры педагогов. В школе всегда создаются условия для определения уровня профессиональной компетентности и для повышения квалификационной категории педагогических работников.

Аттестация на квалификационную категорию способствует оптимальной самореализации педагога, является важнейшим рубежом в его профессиональной деятельности и органично включается в систему совершенствования его профессионально - педагогического уровня.   Аттестация педагогических кадров играет важную роль в управлении образовательным процессом. Это комплексная оценка уровня квалификации, педагогического профессионализма и продуктивности деятельности работников школы. 
      В 2017-2018 учебном году подали документы на повышение квалификационной категории  5 педагогов школы. Проведено ознакомление аттестующихся педагогических работников с Новым порядком аттестации педагогических работников, изучены      требования к квалификационным категориям. Составлен индивидуальный план работы аттестующихся учителей в рамках аттестации. Проведено занятие «План анализа и самоанализа учебного занятия».  Все аттестующиеся учителя осведомлены о необходимости формирования методической папки «Портфолио» до начала экспертизы профессиональной деятельности. В нынешнем году добавляется написание самоанализа аттестующимся работником, в котором он отражает свою педагогическую деятельность во всех направлениях: урочной и внеурочной, реализацию учительского потенциала по итогам пяти лет работы. 

В итоге 8 педагогов: Мусаелян Е.А., Приходько С.А., Чебанян Х.Л. (соответствие занимаемой должности); на высшую категорию -  Шорлуян А.М., Назикян А.Э., Чебанян И.Д., Арутюнян К.М., Шорлуян Д.С.
	Общее количество аттестованных в текущем году
	Из них повысили КК
	Заявляли на
	Из них прошли на заявленную категорию
	% не прошедших на заявленную категорию

	
	
	ВКК
	1КК
	ВКК
	1КК
	ВКК
	1КК

	5
	3
	5
	0
	5
	0
	0
	0


Качественным показателем педагогического коллектива может служить количество учителей, имеющих награды:

	
	
	
	
	
	
	

	ФИО награжденного
	Должность 
	Нагрудным  знаком

( Отличник народного просвещения, Почетный работник общего образования)
	Почетной грамотой  МО РФ, 
	Благодарственным  письмом МО и ПО РО 
	Благодарность Главы Мясниковского района


	Почетная  грамота отдела образования

	Поповян Шушаник Каспаровна
	Директор, учитель географии
	1994
	1986
	2014
	2009
	 

	Шорлуян Анжела Мануковна
	Зам.дир. по УВР, учитель истории и обществознания
	 
	2009
	2015
	2017
	2009

	Григорян Любовь Каприеловна
	Зам.дир. по ВР, учитель химии
	 
	 
	2016
	 
	2010

	Назикян Марина Арсеновна
	Зам.дир. по УМР, учитель биологии и химии
	2002
	2008
	 
	2017
	2007

	Гукасян Роза Яковлевна
	Зам.дир. по ВР, учитель истории, обществознания
	 
	 
	 
	 
	2017

	Назикян Анаид Эдуардовна
	Зам.дир.по ИКТ, соц.педагог, учитель ИЗО
	 
	 
	 
	 
	2017

	Хочхарян Елена Григорьевна
	учитель начальных классов
	 
	2011
	2006
	2003
	1999

	Хайварян Людмила Михайловна
	учитель начальных классов
	 
	2013
	2014
	 
	2007

	Тирацуян Манушак Вартересовна
	учитель начальных классов
	 
	 
	2017
	 
	2013

	Купина Такуги Хачересовна
	учитель начальных классов
	 
	2003
	 2015
	 
	 

	Султанян Вартитер Карапетовна
	учитель начальных классов
	 
	2016
	2015
	2011
	 

	Ахаян Тамара Матеосовна
	учитель начальных классов
	 
	 
	 
	 
	2015

	Келешян Кехецик Ардаваздовна
	учитель начальных классов
	 
	2012
	2007
	 
	 

	Синанян Гаянуш Багдасаровна
	учитель русского языка и литературы
	2001
	 
	2015
	2010
	2012

	Кесеян Сусанна Арамаисовна
	учитель русского языка и литературы
	 
	2008
	 
	2003
	 2017

	Чебанян Ирина Дзероновна
	Учитель английского языка
	 
	 
	2016
	2006
	 

	Еганян Анаит Хачехпаровна
	учитель математики
	 
	 
	2014
	 
	1991

	Барашян Константин Карапетович

	учитель информатики
	 
	 
	 
	 
	2017

	Григорьян Альфрида Викторовна
	учитель физики
	 
	 
	2015
	 
	2012

	Синанян Елизавета Крикоревна
	учитель истории, обществознания
	 
	 
	 
	 
	2017

	Бостанджиян Анаид Аведиковна
	учитель географии, ОБЖ
	 
	2017
	2013
	2010
	2016

	Постукян Ева Мартиросовна
	учитель биологии,технологии
	 
	 
	 
	 
	2012

	Постукян Людмила Валерьевна
	учитель физической культуры
	 
	 
	 
	 
	2016

	Шорлуян Дшхуги Суреновна
	педагог-психолог
	 
	 
	 
	 
	                      2013

	Харабаджахян Шохагат Мкрдичевна
	педагог-библиотекарь
	 
	 
	2013
	 
	2012


4) Повышение квалификации педагогических кадров 

Цель: совершенствование системы работы с педагогическими кадрами по самооценке деятельности и повышению профессиональной компетентности.

Важнейшим направлением работы методической службы школы является постоянное совершенствование педагогического мастерства учителей через курсовую систему повышения квалификации. Учеба на курсах повышения квалификации проходили в целях совершенствования, обогащения профессиональных знаний, изучения достижений современной науки, актуального и новаторского опыта. Педагоги стремятся к повышению профессионального мастерства, систематически проходят курсы повышения квалификации. В 2017-2018 учебном году педагогические работники нашей школы проявили большую активность по повышению своей квалификации. Курсы  на базе ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО в очной форме  в 2017-2018 учебном году прошли следующие учителя:

	№ п/п
	Ф.И.О. педагога
	Категория слушателей
	Тематика повышения квалификации
	Объем программы

	1. 
	Поповян Ш.К.
	Учителя географии
	Формирование предметных и метапредметных результатов средствами школьной географии в соответствии с требованиями ФГОС общего образования
	144 

	2. 
	Синанян Е.К.
	Учителя истории и обществознания
	Проектирование образовательного процесса по истории и обществознанию в соответствии с требованиями ФГОС общего образования и историко-культурного стандарта
	108

	3. 
	Бостанджиян А.А.
	Учителя географии
	Профессиональная деятельность учителя географии в контексте ФГОС общего образования и Концепции развития географического образования
	108

	4. 
	Барашян К.К.
	Учителя информатики
	Инновационные модели деятельности учителя информатики в условиях реализации ФГОС
	144 

	5. 
	Барашян К.К.
	Педагоги ОУ
	Организация компьютерного мониторинга выпускников для подготовки к ГИА в образовательном учреждении
	72

	6. 
	Хачатрян Е.К.
	Учителя начальных классов
	Формирование  метапредметных и предметных компетенций младших школьников в соответствии с требованиями ФГОС НОО
	144

	7. 
	Мусаелян Е.А.
	Учителя начальных классов
	Формирование  метапредметных и предметных компетенций младших школьников в соответствии с требованиями ФГОС НОО
	144

	8. 
	Султанян В.К.
	Учителя начальных классов
	Формирование  метапредметных и предметных компетенций младших школьников в соответствии с требованиями ФГОС НОО
	144

	9. 
	Синанян Г.Б.
	Учителя русского языка и литературы
	Современные технологии обучения русскому языку и литературе в контексте ФГОС
	144

	10. 
	Акопян Г.С.
	Учителя русского языка и литературы
	Эффективные педагогические практики реализации Концепции преподавания русского языка и литературы в контексте ФГОС
	144

	11. 
	Чебанян И.Д.
	Учителя иностранного языка
	ФГОС: современные российские УМК по ИЯ как содержательно
	72

	12. 
	Назикян А.Э.
	Учителя музыки, изобразительного искусства, МХК
	ФГОС: русские фольклорные традиции в современном искусстве как средство формирования национальной идентичности школьников в предметной области «Искусство»
	108

	13. 
	Еганян А.Х. 
	Учителя математики
	Проектирование развивающей информационно-образовательной среды с использованием современных образовательных технологий и ИКТ в условиях реализации ФГОС
	144

	14. 
	Григорян Л.К.
	Учителя химии
	Обеспечение динамики качества школьного химического образования в условиях реализации ФГОС и проведения ГИА в форме ОГЭ и ЕГЭ
	144

	15. 
	Назикян М.А.


	Учителя биологии (ЭФУ)
	Моделирование уроков биологии с использованием ЭФУ в условиях реализации ФГОС
	108

	16. 
	Постукян Е.М.
	Учителя биологии
	Моделирование образовательной деятельности при обучении биологии с использованием компетентностного и деятельностного подходов в логике 
	108

	17. 
	Демирян С.К.
	Классные руководители
	Взаимодействие школы, семьи и общественности в социализации и воспитании детей и подростков в контексте профессионального стандарта «Специалист в сфере воспитания»
	72

	18. 
	Зименко У.А.
	Педагоги-организаторы, старшие вожатые
	Развитие социальной и гражданской активности обучающихся средствами ученического самоуправления и волонтерского движения
	108


Выводы: 

· основную часть педагогического коллектива составляют опытные учителя с большим стажем работы, обладающие высоким профессиональным мастерством, имеющие высшую и первую квалификационные категории; 
· увеличивается количество педагогических работников, имеющих квалификационные категории; 
· учителя стали проявлять активность в повышении квалификационных категорий. 
      Таким образом, в школе созданы необходимые условия для обеспечения качества образования. 

    Повышение квалификации и категорийности позволило: 
· повысить научную информативность в области преподавания учебных предметов; 
· углубить общекультурную и психолого-педагогическую подготовку; 
· повысить мотивацию учителей школы на освоение и применение новых подходов и технологий в условиях введения ФГОС; 
· отслеживается положительная динамика в повышении квалификации через КПК, участие в конкурсах, прохождение процедуры аттестации, оформление конкурсных материалов. 
      2017-2018 учебном году продолжить методическую работу по данному направлению, в частности: стимулировать педагогов выходить на процедуру аттестации на защиту высшей квалификационной категории,  организовать работу по активизации участия учителей в муниципальных конкурсах «Учитель года». 

     Данный анализ позволяет сделать вывод, что в школе подобран достаточно профессиональный состав. Образование педагогов соответствует базовому образовательному преподаваемому предмету.
Обобщение и распространение опыта работы.
    Цель: обобщение и распространение результатов творческой деятельности педагогов.

   На базе школы было организовано и проведено РМО учителей  технологии.   Все педагоги принимают участие в работе РМО и ШМО. 

     За прошедший период  Мусаелян Е.А.участвовала в конкурсе «Учитель года», показала свое профессиональное мастерство. Они прошла заочный тур, написав эссе и продемонстрировав свой сайт, а в очном этапе провела мастер-класс, открытый урок и самоанализ. Работа высоко оценена членами районной экспертной группы. Готовилась серьезно, упорно и достойно представила нашу школу.

Работа Школы молодого учителя.
В целях оказания помощи начинающим учителям в профессиональной адаптации, повышения методического уровня преподавания предмета и стимулирования мотивации творческого саморазвития молодых учителей  в течение 2017-2018 учебного года продолжала работать «Школа молодого учителя». 

Цель:  оказание практической помощи в становлении и успешном продвижении молодого учителя к профессии. Учиться быть учителем.
На начало учебного года количество молодых учителей составляло 10 человек. 

	Молодые специалисты
	Год
	Наставники

	1. Акопян Г.С.
	1 год
	Назикян М.А.

	2. Хачатрян Е.К.
	1 год
	Тирацуян М.В.

	3. Адамян С.А.
	1 год
	Хайварян Л.М.

	4. Ахаян Л.Д.
	2 год
	Арутюнян К.М.

	5. Чебанян А.Г.
	2 год
	Постукян Л.В.

	6. Чебанян Х.Л.
	3 год
	Назикян А.Э.

	7. Мусаелян Е.А.
	3 год
	Ахаян Т.М.

	8. Приходько С.А.
	2 год
	Келешян К.А.

	9. Бацоева Н.А.
	2 год
	Синанян Г.Б.

	10. Зименко У.А.
	2 год
	Григорян Л.К.


1. «Дифференцированные задания как средство активизации самостоятельной деятельности»

2. Использование  современных образовательных технологий на уроках молодых учителей.

3. Формирование учебной мотивации на основе деятельностного подхода.

4. Метапредметный подход  в обучении.

5. «Проблемы дисциплины на уроках». Практикум по решению педагогических ситуаций.
6. Подготовка открытого урока.  Декада молодого педагога.

Для оказания методической и практической помощи с вновь прибывшим педагогам были проведены собеседования по результатам посещения уроков, рекомендованы посещения уроков у своих коллег, имеющих опыт работы, а также посещение всех открытых уроков, проводимых учителями в школе. 

В работе с молодыми учителями  администрацией школы и учителями- наставниками были поставлены  следующие вопросы:
1.  Помочь адаптироваться учителю в коллективе.

2.  Определить уровень профессиональной подготовки.

3.  Выявить затруднения в педагогической практике и принять меры по их предупреждению в дальнейшей работе.

4.  Формировать творческую индивидуальность молодого учителя.

Работа велась по следующим направлениям деятельности:

· Школьная документация;

· Организация учебно-воспитательного процесса;

· Методическое сопровождение молодого учителя;

· Организация воспитательной работы в классе;

· Психологические основы адаптации молодого специалиста.
      В течение учебного года было организовано посещение молодыми учителями практических семинаров, курсовых мероприятий согласно графику отдела образования. Практические семинары на базе нашей школы дали толчок для развития и самообразования молодых учителей.
      Трудности, возникающие у молодых учителей в начальный период их профессиональной деятельности, связаны главным образом  со слабой методической подготовкой. Имея  запас теоретических знаний, полученных в институте, учитель зачастую не знает, как их применять на практике:  он не владеет многообразием приёмов и форм обучения. С этой цель наставники посещали уроки молодых учителей, проводили совместные анализы и самоанализы посещенных уроков. Были даны рекомендации:

1. При осуществлении процесса обучения не допускать нарушения требований ФГОС  (реализация системно-деятельностного подхода).

2. Использовать в системе вариативные формы организации учебного процесса и методы обучения (в т.ч. проектный, исследовательский), направленные на реализацию активной развивающей познавательной деятельности учащихся.
3. Продолжить повышение квалификации через участие в работе тематических семинаров, самообразования.

В целом,  задачи, поставленные перед «Школой молодого учителя» на  2017-2018 учебный год, выполнены. Однако в следующем году следует продолжить  работу с молодыми специалистами по следующим вопросам:

1. Владение молодыми специалистами нормативной базой преподавания предметов;

2.  Работа молодых учителей над темами самообразования;

3.  Работа со школьной документацией.

4. Активизация участия молодых специалистов в различных творческих конкурсах, мероприятиях.

Работа  ШМО

В  начальной, основной и старшей школе в 2017/2018 учебном году действовали следующие методические объединения учителей:

1. ШМО учителей начальных классов

2. ШМО учителей русского языка и литературы

3. ШМО учителей общественных дисциплин

4. ШМО учителей естественно-математического цикла

5. ШМО учителей английского и армянского языков

6. ШМО учителей спортивно-эстетического цикла

7. ШМО классных руководителей.

     Каждое МО работало  над своей методической темой, связанной с методической темой школы, и в своей деятельности прежде всего ориентировалось  на организацию методической помощи учителю в работе в межаттестационный период.     В планировании методической работы М/О школы старались отобрать тот комплекс мероприятий, который бы позволил, исходя из особенностей школы, наиболее эффективно решить проблемы и задачи, стоящие перед ними.

1. Рассмотрение  планов работы МО.

2. Рассмотрение рабочих программ  по предметам.

3. Обсуждение результатов входного контроля.

4. Отчет учителей  по темам самообразования. 

5. Итоги мониторинга предметных результатов обучающихся 2-8,10 классов за  учебный год.

6. Современные педагогические технологии.

7. Использование ИКТ на уроках.

8. Использование мультимедийных технологий на уроках.

9. Особенности работы с педагогически запущенными подростками.

10. Проектная деятельность обучающихся на уроках.

11. Методы формирования, развития и закрепления умений и навыков на различных этапах обучения.

Конкурсы, олимпиады, конференции, проектная деятельность.

Школьный и муниципальный этап ВОШ:

Цель: обеспечение условий для выявления, развития и поддержки талантливых детей, создание условий для развития познавательных интересов, индивидуальных творческих способностей учащихся,  подготовка школьников к самостоятельной продуктивной исследовательской деятельности в условиях информационного общества.

Задачи: 

1. Расширение и углубление знаний учащихся. 

2. Формирование творческого мышления.

Выявление, поддержка, развитие и социализация талантливых детей становится одной из приоритетных задач современного образования в России, поскольку от ее решения зависит интеллектуальный и экономический потенциал государства. Образовательная практика показывает снижение заинтересованности и реальных возможностей родителей и педагогов в выявлении и работе с одаренными учащимися. Остается острой проблема раннего выявления талантливого ребенка, обеспечение грамотной психолого-педагогической поддержки его гармонического развития и социализации. Сложность и специфика работы с такими детьми требуют привлечения к ее решению различных специалистов – педагогов, психологов, деятелей культуры и спорта. Необходимым условием полноценного образования является взаимодействие педагогов и других специалистов с родителями. Выявление талантливых детей – продолжительный процесс, поэтому мы направляем все свои усилия на постепенный поиск таких детей. Педагоги помогают наиболее полно раскрыть способности детей, создавая при этом благоприятные условия для развития личности ребенка. Основными формами работы с одаренными учащимися являются: проведение предметных недель и олимпиад, участие в конкурсах и спортивных мероприятиях различного уровня, участие в научно- практических конференциях различного уровня, кружках по интересам. 

В этом учебном году учащиеся школы принимали в них участие. 

Школьный и муниципальный этап ВОШ:

с 12 октября  по 26 октября прошел I (школьный) тур Всероссийской предметной олимпиады школьников по следующим предметам: математике, информатике, русскому языку, литературе, английскому языку, физике, химии, биологии, географии, истории, обществознанию, ОБЖ, технологии, физической культуре, экономике. 

     Руководителями ШМО и  учителями-предметниками   были подготовлены тексты заданий для учащихся по основным предметам.

       В целом в школьном туре предметных олимпиад приняли участие 304 учащихся, победителей – 43  учащихся, призеров – 100   (из   181 человек 7-11классов).

        Все МО приняли активное участие:
МО естественно-математического цикла : математика-22, информатика - 7, физика - 32, биология – 40, химия – 12, (113 учащихся) руководитель  Арутюнян К.М;
 МО общественных дисциплин : история -24, обществознание - 24, география  27, экономика – 6 (81 учащихся),  руководитель Бостанджиян А.А.,
МО   русского языка и литературы: русский язык – 30, литература – 30 (60 учащихся),  руководитель Синанян Г.Б.,
МО эстетического цикла и физической культуры :  физическая культура – 15, ОБЖ – 6 (21 учащихся),   руководитель Назикян А.Э..;
МО  иностранного языка 29 учащихся,  руководитель Чебанян И.Д.
    Распределение призовых мест по образовательным областям выглядит следующим образом:

	
	Предмет
	Кол-во участников
	Кол-во победителей
	Кол-во призеров

	1
	Английский язык
	29
	14
	5

	2
	Астрономия
	0
	0
	0

	3
	Биология
	40
	10
	13

	4
	География
	27
	6
	7

	5
	Информатика
	7
	2
	1

	6
	История
	24
	0
	10

	7
	Литература
	30
	1
	15

	8
	Математика
	22
	2
	7

	9
	Искусство МХК
	0
	0
	0

	10
	Немецкий язык
	0
	0
	0

	11
	Обществознание
	24
	0
	12

	12
	Основы безопасности жизнедеятельности
	6
	0
	2

	13
	Право
	0
	0
	0

	14
	Русский язык
	30
	2
	13

	15
	Технология
	0
	0
	0

	16
	Физика
	32
	0
	6

	17
	Физическая культура
	15
	6
	1

	18
	Французский язык
	0
	0
	0

	19
	Химия
	12
	0
	6

	20
	Экология
	0
	0
	0

	21
	Экономика
	6
	0
	2

	ИТОГО:
	304
	43
	100

	ИТОГО (количество физических лиц):
	77
	15
	34


Научно-практическая конференция. 

Цель: привитие интереса к предмету; расширение и углубление знаний по предметам; развитие творческих способностей; воспитание чувства ответственности.

Прошли в школе 2 конференции.  «Старт в науку» для учащихся 3-4 классов. Подготовили открытие конференции учащиеся 3-х классов под руководством классных руководителей  Ахаян Т.М., Султанян В.К., Мусаелян Е.А. С докладами и презентациями выступили 8 учащихся  4-х классов. Их подготовили Келешян К.А.  и Поповян К.В.. Был разработан план конференции. Вела конференцию ученица 10 класса Султанян С.
 «Шаг в науку» для учащихся 6-11 классов. В  этом учебном году приняло участие 20 учащихся.  Всего было представлено 25 работ. Для участия в конкурсе принимали исследовательские работы, выполненные по следующим секциям:

Секция английского и армянского языков

	№ п/п
	Тема выступления


	Ф.И ученика
	Ф.И.О учителя

	1.
	«Роль английского языка в современном мире»
	Мусаелян С.
	Епископосян Г.Л.

	2.
	«Армянский след в истории Великобритании»
	Тшлангян М.
	Чебанян И.Д.

	3.
	«Переселение армян из 

г.Ани в Крым»
	Багирян Аннман
	Арутюнян А.Ш.

	4.
	«Современная английская музыка»
	Легейда К.
	Епископосян Г.Л.


Естественно-математическая секция

	№ п/п
	Тема выступления


	Ф.И ученика
	Ф.И.О учителя

	1.
	«Факторы, влияющие на физиологическое и психологическое здоровье учащихся»
	Сычева В.
	Акопян Г.С.

	2.
	«Аzotobacter  chroococcum как индикатор экологического состояния почв села Большие Салы»
	Гукасян К.
	Акопян Г.С.

	3.
	

«ГМО: за и против»
	Туманян И.
	Назикян М.А.

	4.
	«Математические софизмы и парадоксы»
	Плузян К.

Туманян И.


	Еганян А.Х.

	5.
	«Влияние шума на организм человека»»
	Арутюнян А.
	Григорьян А.В.

	6.
	«Евклид»
	Мирзоян В.
	Арутюнян К.М.


Секция общественных дисциплин

	№ п/п
	Тема выступления


	Ф.И ученика
	Ф.И.О учителя

	1.
	«Волонтеры: вчера и сегодня»
	Султанян С.
	Шорлуян А.М.

	2.
	«Проект создания мировых центров туризма на Северном Кавказе»
	Лалаян Д.
	Поповян Ш.К.

	3.
	«Чудеса озера Чад»
	Багирян А.
	Поповян Ш.К.

	4.
	«Солдат войны не выбирает»
	Пряхина М.
	Синанян Е.К.

	5.
	«Может ли 21век стать веком старения населения?»
	Габриелян А.
	Бостанджиян А.А.


Секция  русского языка и литературы

	№ п/п
	Тема выступления


	Ф.И ученика
	Ф.И.О учителя

	1.
	Мотив времени в книге Мариэтты Шагинян «Orientalia»
	Туманян И.
	Кесеян С.А.

	2.
	Романсы русских поэтов в контексте музыкально-художественной культуры
	Бдоян А.
	Кесеян С.А.

	3.
	Познавательная ценность крылатых выражений и афоризмов
	Легейда К.
	Кесеян С.А.

	4.
	Экология языка –экология нравственности
	Бирючкова Е.
	Кесеян С.А.

	5.
	Образно-словесный инструментарий  рекламного слогана
	Хачатурян С.
	Кесеян С.А.


Секция предметов спортивно-эстетического цикла

	№ п/п
	Тема выступления


	Ф.И ученика
	Ф.И.О учителя

	1.
	«Истоки бытового жанра»
	Легейда  К.
	Назикян А.Э.

	2.
	«FIFA-от истоков к современности»
	Арутюнян Н.
	Постукян Л.В.

	3.
	«От клубка до вязания»
	Арутюнян А.
	Постукян Е.М.

	4.
	«Электричество в доме»
	Чебанян Г.
	Чебанян Х.Л.

	5.
	«Греко-римская борьба»
	Легейда Э.
	Чебанян А.Г.


 Все выступившие участники показали очень хороший уровень владения языком: изложение содержания было грамотным, учащиеся продемонстрировали умение вести дискуссию не только в рамках своей темы, но и гораздо шире. В ходе подготовки к конференции участники использовали различные источники, переработали и обобщили большое количество теоретического и фактического материала. 
 Объявлена  благодарность обучающимся, принявших участие в школьной НПК, награждены  грамотами за  участие, руководителями  ШМО  на заседаниях обсуждены  результаты школьной НПК.

Учащиеся школы участвовали в мероприятиях школы, требующих определенного уровня, а также во всероссийских  играх – конкурсах.

Начальная школа:

	Всероссийский конкурс  по русскому языку «Русский медвежонок»
	16 человек
	4 кл.

	Всероссийский конкурс  по математике «Потомки Пифагора»
	42 человек

2-4 кл.
	11 побед.

	Метапредметный конкурс «Изучайка»
	23 человека
	4 побед.

	Всероссийская олимпиада «Учим.ру»
	26 человек
	7 побед.

	Олимпиада по математике
	2-3 класс
	5 побед.

	Международный конкурс «English club»
	13 человек
	4 побед.

	Международный конкурс

«Snow magic»
	11 человек
	2 побед.

1 призер

	Международный конкурс

 «English time»
	12 человек
	1 побед.

4 призера

	Муниципальная конференция «Первые шаги в науку»
	Поповян Сюзанна 4 класс
	2 место

	Малая олимпиада  школьников
	4 человека

Тамаева  Елизавета

Исмаилова Ксения
	Призер

Призер 


Основная и старшая школа:

	Всероссийский конкурс  по русскому языку «Русский медвежонок»
	50 человек
	

	Всероссийский конкурс  по математике «Потомки Пифагора»
	30 человек
	11 побед.

	Муниципальная олимпиада по английскому языку.
	3 ученика

Арутюнян Анаид

Хачатурян Марине

Бдоян Аэлита
	Победитель

Призер

Призер 

	Конкурс чтецов по армянскому языку.
	Арутюнян Анаид

Арутюнян Анастасия

Арзуманян Эмма
	Победитель

Призер

Призер

	Муниципальный этап «Живая классика»
	Арутюнян Анаид
	3 место

	Международный конкурс «English club»
	14 человек
	

	Международный конкурс

«Snow magic»
	44 человека
	8 побед.

5 призеров

	Международный конкурс

 «Эрудит»
	7 человек
	3 призера

	Муниципальная конференция по ИЗО
	Легейда Кристина
	3 место

	Муниципальная олимпиада по ИЗО
	Войтюшенко Анна

Багян Елизавета
	Призер

Призер 

	Муниципальный этап «Шагиняновские чтения»
	Туманян Ирина
	Лучший доклад

	Муниципальная конференция по истории
	Багирян Аннман
	1 место

	Форум по английскому языку «Your Skills»
	Легейда Кристина
	

	Экономический форум «Юность и бизнес»
	6 человек

Халадинян Татьяна

Сехлян Милена

Арутюнян Нуне
	1 место

2 место

3 место


4. Результативность работы школы
В ходе анализа программы развития школы на период 2012-2017 годы можно заключить следующее:

Проблемы, вскрытые перед разработкой программы развития решены частично:
· выявлена нехватка кадров, помещений и оборудования для развития внеурочных занятий в системе;

· недостаточное количество спортивных секций на базе школы и педагогов, которые могли бы организовать эту работу.
За период выполнения программы развития удалось:
· подготовить коллектив к внедрению ФГОС ООО в опережающем режиме путём курсовой подготовки;

·  повысить качество образования обучающихся;

· улучшить результаты по ГИА по ряду предметов;

· повысить количество победителей и призёров олимпиад, различных интеллектуальных конкурсов;

· охватить внеурочной деятельностью 100% обучающихся 1-7классов;
·   100% учебных кабинетов оснастить компьютерным оборудованием;

· обновить мебель в учебных кабинетах и спортивную базу школы;

· обновить содержание школьного сайта;

· привлечь молодых педагогов к участию в конкурсах «Педагогический дебют», «Учитель года»;
· наладить работу по методической поддержке и наставничеству молодых специалистов;
· достичь 100% овладения педагогами работы на компьютере на уровне пользователя;

Информационная справка показывает, что МБОУ СОШ №8  в целом успешно реализует цели и задачи образовательной деятельности. Результаты образовательного процесса отражают профессионализм педагогического коллектива, достаточный уровень ресурсной оснащенности. Определенные проблемы, выявляющиеся из статистической информации, актуализируют необходимость инновационных преобразований различных компонентов образовательного процесса, образовательных отношений, ресурсного обеспечения и взаимодействия школы с социумом.
5.  Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:
· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;

· значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

· достаточный уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. Это противоречия между:

· между потоком учебной информации  и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;

· ориентацией организации и содержания школьного образования на воспроизведение готовых знаний, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;

· профессиональной готовностью части учителей взаимодействовать со «школьной» личностью ученика и его целостностью как объективной реальностью;
· уровень профессионализма педагогов школы в целом может быть определён как средний. Поэтому система методической работы требует значительного совершенства.

К проблемам, решение которых требует консолидации усилий всего педагогического коллектива, следует отнести:

- ухудшение состояния здоровья школьников под влиянием социально-бытовых и экологических факторов окружающей среды;

- снижение мотивации обучающихся;

- проблемы эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений;

- отсутствие желания отдельных учителей в апробировании современных образовательных технологий;

- недостаточная занятость учащихся в системе дополнительного образования школы;

- недостаточная эффективность общего образования в формировании компетенций, востребованных в современной социальной жизни;

- проблемы в организации профильного обучения и предпрофильной подготовки;

- не в полной мере отслеживается эффективность внедрения в образовательный процесс приобретённого интерактивного оборудования;

- требует модернизации мониторинг эффективности школьной системы качества образования;

- нормативно-правовая база не является исчерпывающей для решения современных актуальных проблем участников образовательных отношений в связи с расширением их прав и обязанностей;
- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования;

- содержание и организация образовательного процесса не в полной мере отвечает новым целям и задачам формирования современного гражданина России;

- социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства социализации школьников и взаимной ответственности за результаты образования.
6.Анализ оценки уровня развития и готовности школы к реализации 
Программы развития

	Факторы развития образовательного учреждения
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	I. Образовательные программы, реализуемые в учреждении. 
	· Обучение в начальной школе по УМК «Школа России», «Школа 21 век».

· Нацеленность на достижение высокого уровня знаний.


	· В основной и средней школе нет единой системы обучения в рамках одного предмета.

· Отсутствие возможности ежеурочно использовать дифференцированный подход в обучении, приводят учащихся к ситуации затруднения в освоении образовательной программы. В дальнейшем у учащихся сужаются возможности быть успешными в учебной деятельности.

· В каждом классе имеется группа интеллектуально пассивных, испытывающих трудности в обучении учащихся. 

· Большинство учащихся имеет низкую языковую и математическую грамотность. Дети испытывают трудности при выполнении заданий требующих нестандартных ответов и решений, высказывания собственной точки зрения, в анализе собственных работ: не умеют находить ошибки и устанавливать их причины.
· Возрастающее количество учащихся с языковым барьером (граждане иностранных государств).

	II. Результативность работы образовательного учреждения
	· Возросло количество участников дистанционных олимпиад. .
· Рост качественных показателей обучения.

· Отсутствие второгодничества и отсева обучающихся.

· Аттестат особого образца получили 4 обучающихся 18 класса (22%).
· Проектная деятельность учащихся в рамках ФГОС НОО. 

· Наличие призеров  и победителей муниципальной  олимпиады.
	· Низкая готовность участников олимпиад разного уровня.

· Недостаточно высокий уровень проектно -исследовательской деятельности.

· Результаты ЕГЭ, ОГЭ по ряду предметов ниже среднерайонных и не вполне соответствуют уровню средней общеобразовательной школы, т.к.: доля учащихся, получивших на ЕГЭ по математике (профильный уровень).



	III. Инновационный потенциал 
	· Наработан опыт по обобщению и распространению применения на уроках интерактивных форм обучения и инновационных технологий.

· Наличие педагогов, способных транслировать свой опыт и его востребованность педагогами школы и района.

	· Недостаточное количество педагогов, желающих участвовать в конкурсах педагогического мастерства.

· Не все педагоги применяют инновационные и интерактивные технологии.

· Отсутствуют программы дистанционного обучения.

· Работа научно-исследовательского общества учащихся на низком уровне.
·  Отсутствие кружковой и внеурочной деятельности технической направленности.

	IV. Кадровое обеспечение и контингент учащихся.
	· Укомплектованность штата.

· Стабильность педагогического состава.

· Высокий профессиональный уровень.
	· Возрастной состав педколлектива: увеличение педагогов пенсионного возраста.
·  Увеличение количества детей, имеющих проблемы медицинского характера.

·  Отсутствие педагогов дополнительного образования.

	V. Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса
	· Планомерное обеспечение школы интерактивным оборудованием.

· В большинстве учебных кабинетах установлена новая мебель.

· 100 % кабинетов оснащены компьютерным и необходимым учебно-наглядным оборудованием.

· 100 % обучающихся имеют доступ к сети Интернет.

· Учащиеся обеспечены бесплатной литературой в полном объеме.
	· Отсутствие большого второго спортивного зала для проведения уроков физической культуры.



	VI. Взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и социальными партнерами
	Эффективное взаимодействие с:

· Спортивная школа 
· Музыкальная школа

· СДК

· МБУК МР «МЦБ» №2.

· СПК (колхоз) «Колос»
	· Отсутствие системности в сетевом взаимодействии с другими школами.

	VII. Рейтинговое положение образовательного учреждения в районной системе образования 
	· Школа занимает одно из ведущих мест среди школ района.

· В школе учатся учащиеся из других сельских поселений .
	· Отсутствие партнерства с учебными заведениями города.

	VIII. Участие образовательного учреждения в профессиональных конкурсах различных уровней
	· «Учитель года», ПНПО, «Педагогический дебют», «100 лучших школ России»
	· Небольшое количество педагогов, участвующих в конкурсной деятельности.

	IX. Информационное пространство образовательного учреждения.


	· Наличие сайта школы с обновляемой информацией.

· В школе используется электронный журнал.

· Организовано информационное пространство в фойе школы.

· Выпуск школьной газеты.
	· Отсутствие в образовательном учреждении локальной сети.

· Отсутствие программ дистанционного обучения.

· Отсутствие в школе радиоузла.
· Отсутствие персональных блогов, сайтов у некоторых учителей.


Проведенный анализ школы позволил выявить ее сильные и слабые стороны, а также выделить приоритетные направления развития школьной образовательной системы.

РОДИТЕЛИ должны увидеть образовательное учреждение, обеспечивающее условия для психологического комфорта и безопасности ребёнка, для удовлетворения его потребностей с помощью социальных, правовых, психологических, медицинских, педагогических механизмов предупреждения социального дисбаланса.

ШКОЛЬНИКИ смогут получить не только качественное и доступное образование, но и реализовать свои потенциальные возможности для социального успеха в системе дополнительного образования.

ПЕДАГОГИ получат возможность реализовать себя в разнообразных инновационных профессиональных практиках, программах дополнительного образования.

7. Формулировка ключевой проблемы.

На период до 2022 года перед школой стоит проблема, которую можно сформулировать как необходимость модернизации образовательной организации, информационного поля, инновационной деятельности, инфраструктуры, инвестиционной привлекательности при сохранении достигнутого уровня качества образования и соответствующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала учреждения.

8. Пути преодоления проблем.

Школа нуждается в следующих преобразованиях:

· обновлении образовательной среды для повышения (сохранения) качества общего и дополнительного образования на каждой ступени обучения;
· повышение информационной компетентности всех участников образовательного процесса;
· создание условий для сохранения здоровья обучащихся и обеспечения их безопасности;
· решение кадровых вопросов;
· планомерное внедрение в учебный процесс инновационных технологий и способов оценки знаний и УУД обучащихся;
· повышение уровня профессионального мастерства педагогов, в том числе и в сфере здоровьесбережения;
· развитие ученического самоуправления;
· активизация участия детей в благотворительных и социально-значимых акциях;
· активизации патриотического воспитания;
· приоритетность социальных проектов и проектов здоровьесбережения;
·  развитие кружковой и внеурочной работы;
· участие в инновационных проектах и площадках.
Комплексное и целенаправленное решение выявленных проблем будет способствовать созданию концепции развития школы.

9. Миссия и направления программы
Приоритетные направления программы

Настоящая Программа предназначена для обеспечения управляемого перевода образовательного учреждения в новое состояние, обеспечивающее качество образования, адекватное актуальным потребностям развивающейся личности, социума и государства.

Новое качественное состояние Школы предполагает возможности для обучающихся:

· получения качественного начального, основного, среднего образования на основе Федерального государственного стандарта общего образования;

· приобретения учениками школы навыков осознанного выбора сферы деятельности на перспективу;

· овладения навыками самоанализа, самоопределения, самосовершенствования;

· развития творческих способностей, интереса к научно-поисковой и исследовательской деятельности;

· организация разнообразной интересной внеурочной деятельности обучающихся;

· физическое  развитие  личности;

· развитие сотрудничества между учащимися, учителями, между педагогами и родителями учеников.

Таким образом, приоритетными направлениями программы можно считать: 

· обеспечение сохранности и укрепления нравственного и психического здоровья учащихся за счет создания безопасных и комфортных условий обучения, использование полученных в школе знаний для сохранения своего здоровья и в будущем здоровья своих детей;

· формирование личности способной к творческому самоопределению путем овладения основами наук и активной деятельности через сотрудничество детей и взрослых;

· повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе;

· расширение дополнительного образования и перехода его на более качественный уровень путём реализации программы дополнительного образования в школе;

· расширение внеучебной деятельности детей с целью развития творческих и коммуникативных способностей, эмоционального развития; 

· активное внедрение новых педагогических технологий, как необходимое условие эффективности учебно-воспитательного процесса в личностно-ориентированном обучении.
10. Цель образовательной деятельности
Создание благоприятных условий для оптимального развития здоровой, активной, интеллектуальной, творческой личности, готовой к условиям современной жизни, к дальнейшему самоопределению.

11. Задачи образовательной деятельности
· использование возможностей образовательного пространства школы, новых образовательных и здоровьесберегающих технологий, средств дифференциации и профилизации обучения; 

· воспитание свободной, разносторонне развитой личности с опорой на индивидуальные особенности и качества ребенка;

· формирование у обучающихся гуманистического мировоззрения, воспитание чувства собственного достоинства, самоуважения и ценностного отношения к себе и другим людям; 

· формирование у обучающихся активной гражданской позиции на основе толерантного отношения к условиям существования в мульти-культурном пространстве;

· формирование у обучающихся потребностей и навыков саморазвития, самообразования, целеполагания, ответственного отношения к собственной жизни, поступкам и принимаемым решениям; 
· подготовка обучающихся к получению профессионального образования и творческому труду.

12. Цель программы
создание воспитательно-образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья участников образовательного процесса.

13. Основные задачи программы:
· повышения качества и доступности образования;

· введение федеральных государственных образовательных стандартов среднего общего образования;

· оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений при переходе на Профстандарт педагога;
· совершенствование информатизации образовательного процесса;
· организация рациональной передачи знаний и навыков на основе реализации принципов и технологий открытого и дистанционного обучения в рамках внеурочной деятельности обучающихся;

· сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса;
· содействие повышению роли семьи в воспитании детей;

· совершенствование воспитательной системы в условиях социализации личности в обществе;

· совершенствование структуры управления школы;

· совершенствование экономических механизмов в сфере образования, укрепление материально-технической базы школы для эффективной реализации данной программы.
14.  Этапы реализации программы:
Программа реализуется в период 2018 – 2022гг.

по следующим этапам:

1 этап – аналитико-проектировочный (2017-2018):

· Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2013-2017 гг.); 
· Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы; 
· Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ № 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы;
· Внедрение ФГОС СОО.

2 этап (2019- 2021) – реализующий: 
· Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы; 
· Реализация мероприятий плана действий Программы; 
·  Реализация образовательных и воспитательных проектов.
· Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 
· Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

3 этап – (январь – июль 2022) – аналитико-обобщающий: 

· Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;
· Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 
· Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;
Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.
Преемственность настоящей Программы (2017-2022) и Программы развития 2012-2017 гг.:

· принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами;
· утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;
· принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения;
· принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; 
· принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика;
· принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана; 
· принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства

15. Концепция развития школы на 2017-2022 годы

Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом.

Цель: создание на основе социального партнерства открытой образовательной среды, конкурентоспособно обеспечивающей потребности личности, общества, государства в современном качестве образования гимназистов, их личностное развитие и эффективную социализацию в условиях инновационного общества.
Задачи:

• изменение качества образования в соответствии требованиям ФГОС нового поколения:
• создание условий для повышения качества знаний обучающихся (до 70% в начальной школе, до 60% на средней и старшей ступени);

• обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности;

• овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности;

• обеспечение эффективного взаимодействия ОО с организациями социальной сферы;

• обеспечение приоритета здорового образа жизни.
Основные направления:

1. Обновление содержания образования. Главная задача российской образовательной политики – обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. Решение этой задачи можно осуществить путем совершенствование содержания и технологии образования через:
· полный переход на федеральные государственные образовательные стандарты(1-11 классы- 2022 год);
· внедрение новых образовательных технологий, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания непрерывного образования, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий;
· наполнение школьного компонента ОУ на разных уровнях обучения;
· дистанционное обучение детей, временно отсутствующих по состоянию здоровья или обучающихся на дому.

2. Развитие инновационной активности учителей, их педагогического творчества, навыков самоорганизации, методического мастерства. 
Цель: Овладение педагогами методологией системно–деятельностного подхода.

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Организация постоянно действующего семинара по проблеме: «ФГОС нового поколения: методическая культура педагога»
	ежегодно
	Директор, заместитель директора по УМР, руководители ШМО

	2
	Организация системы наставничества. Помощь молодым специалистам.
	ежегодно
	Директор, заместитель директора по УВР,УМР,  руководители ШМО

	3
	Конструирование и проектирование образовательного процесса в рамках системно - деятельностного подхода
	ежегодно
	Директор, заместитель директора по УВР,УМР, руководители ШМО

	4
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно-коммуникационные издания различных уровней
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР,УМР.

	5
	Организация работы творческих групп педагогов по проблемам:

- разработка рабочих программ по ФГОС НОО,ООО;

- апробация новых УМК, входящих в Федеральный перечень;

-учебно-методический комплекс кабинета и его роль в совершенствовании учебно-воспитательного процесса;

- диагностика в учебной и воспитательной деятельности
	ежегодно
	Заместители директора по УВР,УМР, руководители ШМО

	6
	Совершенствование системы стимулирования инновационной деятельности педагогов
	1 раз в квартал
	Директор, рабочая группа, профсоюз

	7
	Курсы повышения квалификации по темам «Профессиональный стандарт педагога»,"Организация работы педагога в рамках ФГОС " и др.
	ежегодно
	Педагогический коллектив

	8
	Курсы повышения квалификации администрации школы по теме "Менеджмент в образовании", по  управленческой тематике, по инновационной деятельности и др.
	ежегодно
	Директор, зам.директора по УВР,ВР


Ожидаемые результаты:
· рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов;
· создание гибкой системы повышения профессионального мастерства педагогических работников в процессе педагогической деятельности;
· повышение качества преподавания;
· рост социально-профессионального статуса педагогов.

3. Изменение и совершенствование информационно-образовательной среды.
Цель – создание условий для развития личности и повышения качества образования за счет эффективного использования всех компонентов информационно-образовательной среды, способной обеспечить качественное проведение образовательного процесса, реализацию Образовательной программы школы. Изменения проводятся по трем направлениям:

· информатизация образовательного пространства;

· модернизация материально-технической базы;

· обеспечение безопасности образовательного процесса.

Информатизация образовательного процесса:
	№
	Содержание деятельности
	Сроки/достигаемый показатель (%)
	Ответственный

	1. 
	Оборудование рабочих мест педагогического, административного, учебно-вспомогательного персонала школы в соответствии с современными требованиями
	По мере необходимости /100%
	Директор, зам.директора по АХЧ

	2. 
	Обеспечение качественного доступа в сеть Интернет
	Ежегодно /100%
	Директор, зам.директора по УВР

	3. 
	Развитие сайта ОО как источника информации для всех участников образовательного процесса. .
	Ежегодно /100%/100баллов
	Модератор сайта

	4. 
	Работа с электронным журналом и электронными  дневниками в системе "Школьный портал". 

Работа в системе зачисления в ОО.
	Ежегодно/100% 
	Директор, заместитель директора по УВР, классные руководители

	5. 
	Развитие библиотеки как информационно-методического центра (обновление книжного фонда, пополнение  электронных учебников по предметам, оборудование рабочих мест обучающихся с подключением в локальную сеть информационно-методического центра и т.д.)
	Ежегодно / довести до 100%
	Директор

Заведующая библиотекой

	6. 
	Дальнейшая работа по выпуску школьной газеты.
	ежегодно
	Ответственный по направлению

	7. 
	Заполнение мониторингов, отражающих результаты образовательного процесса
	Ежегодно/ 100%
	Заместитель директора по УВР

	
	
	
	


 Модернизация материально-технической базы:
· создание банка необходимого оборудования  и учебно-наглядных пособий;
· замена устаревшего оборудования;
· обеспечение образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС;
· совершенствование спортивного комплекса;
· медицинский блок;
· оборудование помещений для дополнительного образования и внеурочной деятельности;

 Обеспечение безопасности образовательного процесса:
· система охраны и видеонаблюдения;
· оборудование вытяжной вентиляции;
·  переоборудование санитарных зон;
· совершенствование преподавания курса ОБЖ.

Ожидаемые результаты:
1. Повышение качества образования (70% в начальной школе, 60% на средней и старшей ступени); 100% сдача ГИА в 9,11 классах;
2.Информационно-методическая поддержка образовательного процесса (банк заданий ФИПИ, РЦОИ, СтатГрад,) - использование педагогами, обучающимися 100%;
3.Обеспечение эффективного использования информационно-коммуникационных технологий, информационных ресурсов в образовательном процессе (100% педагогов, использующих ИКТ); 
4. Развитие системы поддержки талантливых детей. 
Это направление будет разрабатываться по трем блокам:

· интеллектуальное развитие

· лидеры школьного самоуправления

Организация работы:

· разработка и реализация программы «Одаренные дети»;

· формирование индивидуальной образовательной траектории талантливых и способных детей, в том числе через дистанционные, сетевые формы обучения;
· повышение объема учебно - исследовательской деятельности в избранной предметной области, которая содействует полноценному раскрытию интеллектуальных способностей обучающихся;
· внедрение в образовательный процесс моделей взаимодействия школы и высших учебных заведений по реализации образовательных программ среднего общего образования, ориентированных на развитие одаренности и профессионального самоопределения обучающихся, в том числе на базе дистанционных школ при вузах.

Принципы работы с одаренными детьми:
1.Принцип дифференциации и индивидуализации обучения, высшим уровнем реализации которых является разработка индивидуальной программы развития одаренного ребенка.

2.Принцип максимального разнообразия предоставляемых возможностей.

3.Принцип возрастания роли внеурочной деятельности одаренных детей через кружки, секции, факультативы.

4. Принцип усиления внимания к проблеме межпредметных связей в индивидуальной работе с учащимися.

5.Принцип создания условий для совместной работы учащихся при минимальной роли учителя.

Формы работы с одаренными учащимися:

· творческие мастерские;
· групповые занятия по параллелям классов с сильными учащимися;
· кружки по интересам;
· конкурсы;
· интеллектуальный марафон;
· участие в олимпиадах;
· работа по индивидуальным планам;
· предметные недели;
· научно-практические конференции.

Ожидаемые результаты:
- увеличение количества призеров и победителей Всероссийской олимпиады школьников по предметам до 20 %;

- увеличение количества призеров и победителей районных творческих конкурсов до20%
5. Инновации в управлении ОУ. Управленческая команда – это команда эффективно работающих заместителей. У каждого заместителя обязательно должен  быть пусть немногочисленный, но коллектив людей, которым он может и должен управлять. 

6. Сохранение здоровья обучающихся. Выработка путей сохранения и укрепления здоровья было и остается важной задачей педагогического коллектива, которая предусматривает разные формы деятельности со всеми участниками образовательного процесса:

· сохранение экологии классных помещений;
· развитие здоровьесберегающей культуры учителя, использование здоровьесберегающих технологий обучения и воспитания;
· привлечение родителей к различным оздоровительным мероприятиям;
· введение мониторинга факторов риска здоровья;
· ведение мониторинга заболеваемости учащихся в период сложной эпидемиологической обстановки;
· соблюдение инструкций по охране труда и учебно-воспитательному процессу для учащихся.

7. Дополнительное образование (внеурочная деятельность)
Цель: обеспечить реализацию прав учащегося на получение дополнительного образования (внеурочной деятельности) в соответствии с его потребностями и возможностями, обеспечение комфортного самочувствия ребенка в детском сообществе, создание условий для саморазвития, успешной социализации.

Задачи:
· обеспечение благоприятных условий освоения общечеловеческих социально-культурных ценностей, предполагающих создание оптимальной среды для воспитания и обучения детей, укрепление здоровья, личностного и профессионального самоопределения и творческого труда детей;
· качество и непрерывность дополнительного образования как средства профессиональной ориентации и самоопределения учащихся; ориентация на максимальную самореализацию личности;
· соответствие учебного материала возрастным и психологическим особенностям детей.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Разработка Положения о внеурочной деятельности, Программ внеурочной деятельности начального, основного общего общего образования в соответствии с ФГОС.
	ежегодно
	Зам.директора по УВР,ВР

	2
	Развитие дополнительного образования (внеурочной деятельности) по следующим направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное и др.
	август
	Зам.директора по УВР,ВР

	3
	Анализ социального заказа. Анкетирование родителей учащихся
	Ежегодно

май


	Зам.директора по УВР,ВР

	4
	Привлечение большего количества обучающихся к занятиям в кружках и секциях на базе школы.
	Ежегодно август -  сентябрь
	Зам.директора по УВР,ВР

	5
	Развитие мотивации обучающихся к участию в школьных, муниципальных, региональных, всероссийских олимпиадах.
	Ежегодно, согласно плану
	Зам.директора по УВР,ВР

	6
	Мониторинг занятости обучающихся в системе дополнительного образования (внеурочной деятельности).

Мониторинг востребованности кружков и секций на базе школы.
	1 раз полугодие
	Зам.директора по УВР,ВР

	7
	Улучшение материально-технического оснащения системы дополнительного образования детей.
	ежегодно
	Зам. Директора по АХЧ

	8
	Расширение социального партнерства с учреждениями дополнительного образования.
	ежегодно
	Директор, зам.директора по УВР,ВР


Ожидаемые результаты:
Развитие системы дополнительного образования детей в школе позволить достичь следующих результатов:

· создать единое информационно-образовательное пространство основного и дополнительного образования учащихся в соответствии с социальным заказом, формулируемым администрацией  ОО;
· увеличить количество учащихся, посещающих кружки и секции и участвующих в школьных,  муниципальных, региональных, всероссийских программах;
· увеличить количество кружков технического, прикладного, спортивного направлений в соответствии с потребностями и запросами учащихся, родителей;
·  расширить сферу социального партнерства;
· повысить квалификацию педагогических работников, расширить возможности системы дополнительного образования.

План мероприятий программы развития 
МБОУ СОШ №8 на 2017 – 2022 годы.

	Блоки мероприятий
	Мероприятия
	Сроки реализации (годы, учебные годы)
	Результаты

	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	1.1. Обновление нормативно-правовой документации школы
	- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного пространства школы (работа информационно-аналитическая)

- Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства школы и определение масштабов ее изменения (информационно-аналитическая деятельность руководства, педагогов и привлеченных специалистов); 
- Обновление нормативно-правовой базы школы с учетом требований ФЗ-273 (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы): 
- Положения; 

- Должностные инструкции; 

- Договоры; 

- Инструкции по организации отдельных видов и форм образовательной деятельности и др. 

- Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы школы 
	2017
2017
2017
2017-2018
	Банк нормативно-правовых документов, посвященных ФЗ № 273-ФЗ. 

Обновленная нормативно-правовая база школы используется при организации учебно-воспитательного процесса. 

Материалы внедрения обновленной нормативно-правовой базы размещены на сайте школы

	1.2. Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций 


	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы  
- Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2017
2017-2022 

 
	Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. 

Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы 

	1.3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленной 

образовательной системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и современных требований к качеству образования; 
- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы; 
- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы школы; 
- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы (организационная и аналитическая деятельность руководства, педагогического коллектива, использование разнообразных ресурсов школы). 
	2017-2018
2017-2018
2017-2022

	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы школы.

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений при переходе на Профстандарт педагога

	2.1.Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, педагогов);

- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ (в рамках ШМО). 
- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов; 

- Введение Профстандарта педагога 
- Включение педагогов в современные направления методической  деятельности.
	2017
2017-2022
2017-2022 

2020-2021
 
	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы с учетом требований ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования. 

Методические материалы по организации инновационной, методической и исследовательской деятельности.

	2.2.Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, в том числе содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации»; 

Концепции духовно-нравственного воспитания в РФ

Концепции развития математического образования в РФ от 24.12.2013г. №2506-р,

Концепции  преподавания русского языка и литературы в РФ от 09.04.2016г. №637-р,

Концепций преподавания географии, истории, обществознания, искусства, физической культуры;

ФГОС СОО, ФГОС ОВЗ.
	2017-2022
 
	Компетентность педагогического коллектива в области требований современного законодательства в сфере образования, ФЗ № 273-ФЗ. 

Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по уровням), методических материалов по оценке результатов обучения, 

контрольных измерительных материалов. 

Банк современных образовательных технологий. 

	2.3.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы и руководства);

- Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов; 
- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2017
2017-2022
2017-2022
 
	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 



	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации 

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся 
	- Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ; 
- Разработка и реализация программ поддержки одаренных учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности;

- Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, организационная и аналитическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2017-2022
2017-2022
2017-2022

	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) 

диагностики реализации программ. 



	3.2. Реализация Основных образовательных программ НОО, ООО, СОО, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО, ООП ООО, внедрение ООП СОО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации;

- Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации 

- Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий 

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2017-2022
2017-2022
2017-2022

	Новое содержание организации образовательного процесса. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

Портфолио учащихся. 

	3.3. Обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС 
	- Анализ деятельности психолого-педагогической службы и выявление ее потенциальных возможностей обновления;

- Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований;

- Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений;


	2017-2022
2017-2022

	Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований. 

Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса. 
Прохождение курсов повышения квалификации в соответствии с требованиями современных условий

	3.4. Расширение возможностей

дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы 
	- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации

- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности;

 -  Создание условий для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования, стремиться к разработке новых образовательных и учебных программ на интегративной основе.
	2017
2017-2022
2017-2022

	Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы. 

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности 

Портфолио школьников 
Привлечение педагогов дополнительного образования

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса, в том числе через сетевое взаимодействие.

	4.1. Обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса 
	- Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-27; 
- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» совместно с родительской общественностью и определение рамок обновления нормативно-правовой документации по взаимодействию школы с потребителями образовательных услуг; 

- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума; 

 - Повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг;

 - Повышение престижа школы.
	2017 

2017-2022
2017-2022
 
	Взаимодействие школы и социума. 

Компетентность всех потребителей образовательных услуг школы в действующем законодательстве в области образования. 

	4.2. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС.
	- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС;

- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления;

- Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС (организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования):

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной базы школы;

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.

- Формирование методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами.
	2017
2017
2017-2022
2017-2022
2017-2019
2017-2022
2017-2022

	Образовательная среда, соответствующая требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС. 

Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 

образовательного процесса 

	4.3. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273


	- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий сетевого взаимодействия;

- Презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности.

- Распространение эффективного педагогического опыта работы школы. 
	2017-2022
2017-2022
2017-2022

	Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета и другими партнерами социума. 


	Задача 5. Создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования и успешную социализацию для лиц с ограниченными возможностями здоровья.

	5.1.Обновление нормативно-правовой документации школы в соответствии с требованиями ФГОС ОВЗ
	- анализ нормативной и методической базы обеспечения ФГОС ОВЗ
	2017г.
	Созданы локальные акты, регулирующие реализацию адаптированных программ в соответствии с ФГОС ОВЗ

	5.2 Создание развивающей среды для учащихся с ОВЗ
	- Повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг;
	2018-2019
	- разработка образовательных программ по предметам для учащихся с ОВЗ

	5.3. Создание комфортных условий для реализации ФГОС (всех уровней)
	Строительство здания новой школы
	к 2025г.
	Уменьшение загруженности учебных кабинетов.


Финансовое обеспечение выполнения программы

Финансирование Программы за счет муниципального бюджета;

Расширение практики введения стимулирующих надбавок и доплат педагогическим работникам, эффективно и результативно организующих работу с одаренными детьми;

Оснащение современным оборудованием, мебелью предметных кабинетов, спортивного  зала и площадок.

Организация образовательной деятельности в МБОУ СОШ №8  в соответствии с представленной Программой позволит перейти к эффективному развитию школы, как инновационному развивающемуся образовательному пространству.

Организация и контроль за выполнением программы развития

Координация и контроль за выполнением Программы, администрация школы оставляет за собой и Управляющим Советом школы. Мероприятия по осуществлению данного вида деятельности включают в себя:

· анализ хода выполнения плана, действий по реализации Программы и внесение предложений на ппедагогическом совете по его коррекции; 

· осуществление информационного и методического обеспечения реализации Программы;

· осуществление тематического, текущего, персонального и предупредительного контроля за деятельностью учителей и учащихся;
· аадминистрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического совета.
Возможные риски процесса реализации Программы
1. Несовпадение традиционных педагогических представлений о возможностях учащихся и их реального психофизического состояния.

2. Проблематичность финансирования материально-технической базы, а интенсификация образовательного процесса невозможна без модернизации технических средств обучения, которые призваны повышать эффективность обучения, воспитания и развития, усиливать их здоровьесберегающий эффект.

3. Увеличение среднего возраста педагогических кадров и недостаточность притока молодых кадров.[image: image2.png]
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